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PROLOGO

Existe un nUmero infinito de vias para la educacién, este manual es un recurso que
permite al maestre mostrarle al nino o nina de Manada diversas formas para que
vayan construyendo su propio desarrollo. Cabe aclarar que esta Guia no debe
ser tomada o entendida a manera de recetario que nos dird como tratar a los
Lobitos y Lobitas, qué ensenarles, qué decirles o qué hacer. Pues su objetivo no es
cerrar o limitar lar précticas en las Manadas, sino como su nombre lo dice, guiar a
los Maestres, paso a paso en el trabajo con sus Manadas, senalando los principios

que son la base del trabajo con los ninos y ninas.

Esta Guia es una exposicion de lo que debe hacerse en la Manada, es una
infroduccion al trabajo de los Maestres en la Manada, en ningn momento
pretende ser exhaustiva o abarcar todos los elementos de la vida de la Manada,
sin embargo, la mejor forma de aprender es ir leyendo y aplicando los recursos
ofrecidos en ella. La redaccién amena y entendible, permitird realizar una lectura
Agil y al mismo tiempo ir identificando los elementos que se deben aplicar en la

Manada.

Nada que no se diga en ésta Guia se aprenderd en un curso si no se
aplica en la Manada, en el trabajo directo con los ninos, tfambién los Maestres
debemos aprender haciendo. Aunque no de forma explicita, la Guia ofrece una
gran cantidad de recomendaciones e ideas sobre las actividades, la mistica, etc.
Es trabajo de cada Maestre ir identificando cada uno de ellos e implementarlo en
su manada, pues cada Manada y cada nifo tienen sus caracteristicas
particulares y lo que ofrece la Guia es la base sobre la cual se debe ir trabajando

en la Unidad.

Las experiencias que nos comparten quienes participan o han participado
en este proceso educativo y los ejemplos, movilizan la imaginaciéon y motivan a
aquellos Mestres, que buscan constantemente el desarrollo integral de los ninos y

ninas de su Manada.

Los invito a que hagan una lectura critica de esta guia y practiquen la

autocritica con su Manada y con ustedes mismos, confien en sus grandes
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capacidades y en lo que podemos hacer todos juntos como Agrupacion.

CEl. Soc. Erika Michelle Ordonez Lucero
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INTRODUCCION

Esta Guia para Viejos Lobos estd dirigida a aquellos que estdan al frente de una
Manada de Lobitas y Lobitos y la finalidad es permear en los Maestres algunas
caracteristicas importantes sobre su labor en ésta Rama en concordancia con los
principios de la Agrupacion Scout Mexicana, A.C., es decir, hacerles participes del
espiritu mas intimo y trascendente que tiene el Lobatismo en la promocién de Ia
libertad y el desarrollo de las y los ninos.

La Manada requiere de mucho frabajo y al encontrarte frente a 36 Lobitas
y Lobitos que esperan algo mds que diversion te percatas del gran esfuerzo,
carino y dedicacién que debes poner en tu preparacion.

Es requerido que leas antes que nada el “Manual de Lobitos” de Baden-
Powell, “El libro de la selva” de Rudyard Kipling; “Lobatos”, “Cémo dirigir una
Manada de Lobatos” y “Cartas a un Lobato” de Gilcraft y “Guia hacia la selva
para Viejos Lobos"” y asi, infroducirte posteriormente en esta Guia.

Esta Guia frata de explicar de manera sencilla, el Método y el Programa
Scout y la manera de aplicarlo en fu Unidad, por lo que se han incluido
recomendaciones para su aplicacion. Es imposible abarcar todo lo relativo a la
Manada de Lobitas y Lobitos, sin embargo, se espera en un futuro presentar
alguna publicacién sobre detalles relativos a los programas de actividades de Ia
Unidad, que a mi parecer, representan una de las mayores carencias dentro de la
Agrupacion.

Te recomendamos ser una persona analitica y critica de lo que aqui se
presenta; muchas dudas surgirdn al respecto y podrdn ser resueltas en las
reuniones del Equipo Distrital de Manada de tu Distrito. De cualquier manera, el
éxito de la aplicacion del Método y Programa Scout depende de ti.

Recuerda que el objetivo de la Agrupacion es educar a las Lobitas y los
Lobitos para que sean felices y criticos, mediante la promocién de principios de
disciplina, lealtad y ayuda al préjimo; prepardndolos para bastarse a si mismos y
ayudarles a desarrollarse fisica, mental y espiritualmente.

Siempre lo mejor y listo para servir.

R.S. Gerardo Martinez Herndndez
Presidente Scout

Noviembre 2009
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BADEN-POWELL, FUNDADOR DEL ESCULTISMO

Es importante iniciar este manual ddndote a
conocer una resena de la vida de nuestro
fundador con la finalidad de que tengas una idea
general del contexto histérico y social de la
época.

Sir Lord Roberto Cecil Stephenson Smyth
Baden-Powell, | bardn de Gilwell (n. Londres, 22 de
febrero de 1857 - m. Nyeri 8 de enero de 1941), fue
un actor, pintor, musico, militar, escultor y escritor
britdnico y fundador del Movimiento Scout
Mundial. Participd en distintas campanas militares
en Africa en las cuales se destacd y obtuvo gran
popularidad entre la poblacidon  britdnica,
especialmente por su heroica direccidn en la
defensa de Mafeking.

En 1901, tras la liberacién de Mafeking,
Baden-Powell fue promovido a mayor General por
la Reina. La impresion que le causaron a Baden-Powell los “millares de
adolescentes pdlidos, de pecho hundido, acurrucados con el mentdén sobre las
rodillas de aspecto miserable, fumadores empedernidos, rebajados hasta la
mendicidad”, por la recesidén econdmica que atravesaba el pais, fue lo que lo
motivd a apoyar a la Boys Brigade, una organizacion juvenil militar en linea con los
batallones escolares escribiendo para ello, un libro intitulado "Aids to Scouting"
(1899) -Ayudas para el Escultismo- y que estaba siendo usado como libro de texto
en las escuelas para varones (Garcia Hoz, 1991, pag. 132).

En esa época, el poder industrial habia acarreado muchos problemas a las
clases trabajadoras, la reparticion de bienes no era la mds adecuada e Inglaterra
se encontraba fuertemente golpeada por los estragos de las guerras en las
colonias. Debido al creciente nUmero de personas marginadas y ante desastrosa
situacion, el gobierno llegd a idear planes como la esterilizacion en masa a fin de
reducir la poblacién mds necesitada (Hislop,
2007).

Tras regresar a su isla natal, las
publicaciones de Baden-Powell crecieron,
se multiplicaron, convirtiéndose en un
destacado autor en materia de educacioén
y formacion juvenil. Preocupado por la
situacion de los adolescentes en Inglaterra,
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principalmente el desempleo y la vagancia originados por la formacién social,
Baden-Powell lleva a cabo un experimento mediante un campamento para
adolescentes en la Bahia de Poole Dorset en la isla de Brownsea con 21 chicos de
entre 12 y 17 anos del 1 al 9 de agosto 1907 (De Beaumont, 1981, pdg. 42),
proponiendo de forma prdctica una solucidn a las necesidades del momento
mediante el empleo de una alternativa educativa. El campamento y la
convivencia con la naturaleza para él es en si, una realidad educativa
experimental, (Ramirez Gonzdlez & Thomas Harvey, 2002, pdg. 3).

Al finalizar este campamento, Baden-Powell confirmd que el Movimiento
Scout era capaz de ofrecer a la juventud britdnica un campo de actividad
formativa Ufil, incluyente e interesante. La creacion del uniforme significé la
fraternidad entre los jdvenes porque suprimia las barreras sociales y politicas.

El lema empleado durante el campamento fue el de “Siempre Listo” (en
inglés “Be Prepared”, conteniendo las iniciales Baden-Powell), asi mismo utilizd el
emblema mundial del Movimiento Scout que es la flor de lis que ya habia usado
en el ejército.

Dado que un libro destinado a los *“Muchachos de brigada” de corte militar
habia atraido a la multitud, decide publicar un libro especialmente para los
adolescentes, adjeno a la milicia, dirigido directamente a la juventud britdnica
recopilando para ello las ideas surgidas de las experiencias en la India y en Africa
con los zultes y ofras tribus, y los resultados de su campamento experimental,
ademds de consultar textos educativos que le permitieron aprender acerca de los
jovenes.

(Par i Priceqd net | En 1908 publicd "Escultismo para Muchachos" en seis
SCOUTINGW'B.P fasciculos quincenales, funda la revista “The Scout” y
FORBOYS“M“ organiza la asociacion Scout de Inglaterra que incluia a
(st s co todo el Imperio Britdnico. “Escultismo para Muchachos” ain

no habia acabado de aparecer en las vitrinas de las
librerias y en los puestos de revistas cuando ya, de forma
espontdnea, grupos de chicos se unieron formando
Patrullas Scouts poniendo en prdctica esas ideas. Desde
enfonces “Escultismo para Muchachos” se ha traducido a
mdas de 35 idiomas.

Baden-Powell readlizé un segundo campamento en Humbshaugh,
Northumberland; en éste se perfecciono el Sistema de Patrullas, la organizacion y
el modelo educativo, implementando, asi mismo, nuevos juegos. Posteriormente,
Roland Philipps escribe el libro “El Sistema de Patrullas™ que se presenta como el
medio fundamental para la aplicacion del Método Scout.
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Tras su renuncia al ejército britdnico por consejo del Rey, se dedicd
plenamente a la formacion del Movimiento Scout. Participd en actividades por
todo el mundo, propagando y asentando las bases del Escultismo moderno.

Del 30 de julio al 8 de agosto de 1920, se realizd el primer Jamboree
Mundial en Londres. El evento fue organizado por Hubert Martin, quien envid
invitaciones a 32 paises con 18 lenguas distintas consiguiendo reunir a 8.000 scouts
en el Crystal Palace, cerca de Olympia. En la noche del 6 de agosto Baden-
Powell fue proclamado Jefe Scout Mundial.

En 1924 se realizd un Jamboree en Dinamarca, en 1929 en Inglaterra, en
1933 en Hungria y en 1937 en Holanda; en cada uno de estos Jamborees Baden-
Powell era la figura central, saludado por “sus muchachos” donde sea que lo
vieran. Baden-Powell viagjaba incesantemente en pro del Escultismo, sostenia
correspondencia con sus jefes en numerosos paises y escribia sobre temas Scouts.

Escribié una gran cantidad de libros adecuados a las necesidades del
Movimiento y a los diferentes niveles de participacion de los Scouts, permitiendo
que éstos, en todo el mundo, tuviesen la oportunidad de aprender mediante
textos especializados para su edad. Tras obtener diversos premios vy
reconocimientos, se retirdé con su esposa a Kenya, donde fallecid, siendo
sepultado en Nyeri.

LA FUNDACION DEL LOBATISMO

Sir Percy Everett escribid, "Algunos Scoutmasters’ han querido
rebajar la edad de sus Scouts. Otros desean utilizar métodos
diferentes para ninos de nueve o diez anos. Ofros pensaron de
nuevo que tenemos que limitar la entrada a los ninos de edad
Scout y no preocuparse de aquellos con mayor o menor
edad.”

Asi mismo, ciertos grupos de Scouts alentaron a ninos menores de edad
para engrosar sus numeros. Baden-Powell dijo que esto era “ridiculo”. El habia
visto Tropas “... en gran parte compuestas por pequenos camaradas con grandes
sombreros y anchos pantalones cortos, dos veces tan altos como ellos mismos”.

El Comité Central, del cual era miembro Everett, tuvo que hacer frente @
un “horrible” problema. Parece que algunas Tropas estaban adoptando ninos

I Asi eran conocidos los Jefes de Tropa, de ahi deriva el término Maestre Scout que se usa
actualmente en la Agrupacién.
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como mascotas Scouts, algunos tan jévenes como de siete anos -vestidos con un
uniforme Scout de caricatura-.

Entonces, como ahora, habia preocupaciones por los mds pequenos;
principalmente de que se alejaran del Movimiento Scout para toda su vida si se
les infroduce el Escultismo desde pequenos y, por ofro lado, al hacer que su
presencia pusiese fuera a los chicos de mds edad generando un entorno
desagradable al verse a si mismos demasiado grandes para estar conviviendo
con “ninos”.

En 1913, Baden-Powell le pidid a Everett que se preparara un plan de Junior
Scouts. Everett envid el proyecto a Baden-Powell completado en noviembre de
1913.

e FElrango de edad iba a ser de 9 a 12 anos, aunque la fransferencia a los
Scouts podria ser alos 11, a discreciéon del Scoutmaster.

e Fl uniforme era el de un Scout, salvo que el sombrero deberia ser sustituido
por una gorra verde con filos amairillos.

e Los jovenes no usan cintas de Patrulla, cintas de cargo o alguna marca
personal. Estos puntos fueron omitidos con el fin de mantener el uniforme
Scout muy diferente y dar a los ninos mayores un sentido de valor.

e Un plan de educacidn que se concibié de “pietierno” a “avanzado”
mediante el uso de dos estrellas.

¢ Un manual para la educacion de los pequenos Scouts seria publicado.

El 19 de noviembre de 1913, Baden-Powell escribidé de nuevo a Everett en
respuesta a su esquema. En su carta menciona que el titulo Junior Scouts nunca lo
usaria, y fue a través de una serie sugerencias que se habia decidido por el
nombre de la nueva Unidad: “Un Scoutmaster llamaba a sus (juniors) castores - no
es una mala idea.” Otro sugirié “alicates”. “Lobitos” podria pasar por “pietiernos”
o “juniors”. Asi mismo, Baden-Powell se pronuncia a favor de la gorra escolar con
vivos amarillos aunque habia previsto algo muy distinto — “Yo iba a sugerir una
gorra de marinero caqui’, menciona Baden-Powell. Esta gorra es usada
prdcticamente desde su creacion en 1914,

Baden-Powell escribid a Everett de nuevo el 9 de diciembre de 1913,
resumiendo las opiniones de sus corresponsales sobre el proyecto de Unidad.

“Muchos estdn igualmente de acuerdo en la importancia de atender
a los ninos menores de edad Scout y de llevarlos en la direccién
correcta, mientras que aun no han sido especialmente sensibles a las
buenas influencias.

Por lo tanto, convencidos de esto, vemos que hay un gran nUmero
de ninos a los que se les permite convertirse en Scouts antes de que

World Federation of Independent Scouts 10



Agrupacion Scout Mexicana, A. C. Guia de apoyo para viejos lobos

hayan alcanzado la edad autorizada.
Esto es malo para ellos y malo para el Movimiento.”

El Jefe también envié a Everett los primeros ! ' (B '
disenos originales de la insignia, el saludo y el | & mew By V =
primer borrador de la Promesa esbozada en una

sola pieza. Fign = Jatiz %%

Hubo mds tarde una nota de BP a Everett

sobre el tema el 10 de diciembre de 1913: &fﬂ]‘ M Gad a3 5 100
4. Do a ;,.,) m G 1oy
“Las normas pueden hacer que las nuevas bory ey 7oy
patrullas? de pequenos Scouts puedan formarse
en relacién con las Tropas como alimentadoras.” [ﬂ- B 3G i) i s 2 ol

RS Mfaiac £3 o BT J‘mgj

. badp, Mics L e L

El plan experimental es llevado a gran 5 S

escala. Mujeres, en particular, vieron en el Elproyectoinicial que explica el

, origen del saludo de los Lobitos.

esquema una manera de ayudar. Un gran numero

de Manadas se iniciaron en todo el pais. En Wakefield, Yorkshire dos manadas, se
iniciaron en el primer ano (1914). Lamentablemente, ninguna de estas Manadas

se encuentra todavia en existencia.

Baden-Powell estaba revisando el plan de formacién de Everett, aunque
no su estructura de Pietiemno, Primera y Segunda Estrella. El también escribié un
manual propuesto por Everett en 1913.

Una de las maneras de promover el Lobatismo fue a fravés del hijo de
Baden-Powell, llamado Pedro, quien a menudo le llamaban “Jefe Lobito”. En
Olympia durante una gira mundial del principe de Gales en 1922 Pedro llamé al
Real Jefe Scout de Gales al centro de la Roca del Consejo situada en los jardines
del Palacio de Alejandro, y ahi dirigid un Gran Aullido con las gargantas de 19000
Lobatos. 3Te puedes realmente imaginar lo que significa organizar 19000 lobatos?
Baden-Powell escribid a ese respecto:

Hordas de duendes con enfusiasmo. Los Lobitos (12000 en lugar de
los 10000 que habia previsto), con su garganta lanzaron un fuerte
aullido y espontdneos vitoreos; fue quizd un momento tan emotivo
como el dia en si. Kipling estuvo alli.

(Walker, 2008)

2 Se refiere alas Seisenas.
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VERA BARCLAY

Comunmente se desconoce quién ayudd a estructurar el Lobatismo y mucho
menos se piensa que fue gracias al entusiasmo de una mujer con un cardcter
envidiable y un ideal de servicio enorme, en fin, un ejemplo en el Escultismo.

Vera Barclay nacié en 1893, en una familia de 8
hijos de un padre pastor, el Reverendo Charles W.
Barclay, y de la escritora, Florence Louisa Charlesworth,
adhiriéndose  al  Movimiento  Scout en 1912
convirtiéndose en la primera Jefa Scout femenina de
una Tropa Scout (varones); algo que rompia totalmente
con el moralista esquema victoriano.

En 1915, la revista Headquarters Gazette, publicd
un arficulo de Vera Barclay titulado: “*Como puede una
senorita educar Lobitos” en el que nos cuenta como
fundd la primera Manada en Hertford, al noreste de
Londres:

Estaba de actividades con mi Tropa Scout y un montén de
muchachitos venian y nos interrumpian: “Seforita, si los Scouts nos
aceptan, estamos listos.” Cuando vi a estos ninos, pequenos y
espabilados, saludar con los tres dedos pensé que algo debia
hacerse por ellos.

Vera Barclay
En su tipico estilo directo, Vera terminaba el anterior articulo diciendo:

Si cada Jefe de Tropa es capaz de encontrar a una mujer para que
se haga cargo de una Manada, se enconfrard con que en el futuro
el Escultismo serd mucho mds sencillo.

Vera Barclay

En 1916, Vera trabaja como enfermera en el
hospital de la Cruz Roja de Netley, cerca de Portsmouth.
Por aguel entonces ya dedicaba las tardes de los lunes,
miércoles, jueves y viernes, sus fines de semana y parte
de sus vacaciones al Escultismo. Incluso enganchd a su
hermana Angela para que se hiciera cargo de su
Manada. El 16 de junio de este mismo ano, Baden-
Powell organiza una reunién en Caxton Hill donde
explica que quiere rehacer su ‘“Libro para Lobatos” ya
que quiere integrar en él la obra “El libro de la selva” de
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su amigo Rudyard Kipling. Baden-Powell convence a Vera para que frabaje en la
nueva version. Ella se une entonces al Equipo Nacional para ocuparse de la
recién creada Rama de Lobitos.

Hasta ese momento se frabaja con el esquema de Everett que fue descrito
como una ‘“suavizada Scout”, no obstante, se reconoce como parte del
Movimiento Scout. La adecuacion de Baden-Powell sorprende a muchas
personas pues quiere incluir la historia de jun nino que habla con animales!

La historia vino de "“El libro de la selva”, escrita por su viejo amigo Rudyard
Kipling. Kipling no era un simple narrador de historias, sino el mds popular autor y
poeta de su tiempo. Los dos hombres habian sido amigos desde sus dias en la
India y Suddfrica, y el hijo de Kipling habia asistido al segundo campamento
expermiental en Brownsea Beaulieu en 1909. Incluso Kipling habia escrito la
cancién oficial de los Scouts intitulada "The Scout's Patrol Song". Los dos hombres
también fueron casi vecinos en East Sussex. No es de sorprender entfonces que
Baden-Powell pensdé que podia confiar en su amigo para dar su autorizacion vy
usar su material en el nuevo Manual. Se fraté de una aceptacién de Ultimo
momento que requirid de la insistencia de Baden-Powell a los editores Pearson
para que incluyeran la informacion referente a “El Libro de la selva”, que con
bastante refraso fue entregada en julio de 1916. Kipling no tenia idea de que sus
obras iban a ser utilizadas mds alld de su control inmediato, respondié al dia
siguiente de la publicacion para dar su pleno consentimiento. El “Manual de
Lobatos” fue publicado por primera vez el 2 de diciembre de 1916.

Contaba Vera que a partir de ser llamada para la creacién del nuevo
manual, cada manana al entrar en su despacho encontraba pequenas notas de
Baden-Powell escritas en papel de fumar. En aquella época el papel de fumar
era utiizado como anticoagulante cuando uno se cortaba al afeitarse con
cuchilla. El Jefe plasmaba asi las ideas que le surgian al asearse por las mananas.

En el prélogo del Manual del Lobito3 Vera Barclay afirma que:

...Nn0 serdin personas solemnes que esperan un espeso manual que
describa la manera de adiestrar a un nino de ocho a doce anos; es
decir, como formarlo hasta transformarlo en una pequena mdquina
estUpida; como aplastar su espiritu deseoso de aprender bajo una
pesadila de carga de precision académica, estas personas
quedaran penosamente decepcionadas.

3 Es una adaptacidén que se hace para los Lobatos a partir del Manual de Lobatos de
Baden-Powell.
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Vera Barclay, Manual del Lobito.

Vera Barclay, en un colosal esfuerzo por armonizar la préactica del
Lobatismo en las numerosas Manadas que se crean, llega a visitar 500 Manadas
para ensenar el Gran Aullido a los Lobitos.

Convertida al catolicismo, se esforzé en e
gran monero po.ro .Iimor asperezas e‘n’rre el clero i Saaiihia
y el pujante Movimiento Scout. Gracias al apoyo N THE
del Cardenal Bourne, entonces arzobispo de WOLF-CUB PACK
Westminster, el Escultismo crecid de forma
significativa en Inglaterra.

By VERA C. BARCLAY

Fue ella la que concedié al Padre Sevin,
fundador de los Scouts de Francia, el titulo de
Akeelah 4 Leader, que le permitia a su vez
capacitar a los Jefes de Manada. Vera Barclay
acudird, por cierto, en varias ocasiones a
Chamarande en 1923, 1925y 1926.

En septiembre de 1920 se despide del Equipo Nacional inglés en un articulo
de la revista nacional anunciando su préoximo ingreso en las religiosas de la
Caridad. En la misma edicién, Baden-Powell le hace un caluroso agradecimiento
por su labor y anuncia la concesidén del Lobo de Plata, la mdas alta distincion
Scout, por los servicios prestados al Movimiento. Sin embargo, parece que no fue
mds que un descanso ya que tres anos después Vera regresa al Equipo Nacional
inglés para publicar nuevos manuales de educacion. Escribe mucho, sobre todo
libros para ninos bajo el seuddnimo de Margaret Beech, pero también ensayos
religiosos en francés y en inglés.

En 1931 deja definitivamente sus funciones para
instalarse en Francia y se cree que pasd la Segunda
Guerra Mundial en Bognor Regis, cerca de Brighton, en
Inglaterra. Mds tarde regresé a Francia desde donde siguid
parficipando en alguna forma dentro del Escultismo
publicando articulos en la revista The Scouter. En 1983
regresa a Inglaterra para instalarse cerca de Londres; en
ese momento contaba con 90 anos y se estaba
quedando ciega.

4 PronUnciese Akeilaa. Lamentablemente la pronunciacién comuin de akela es incorrecta
pues no corresponde a la diccién hindi.
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Finalmente fallece en septiembre de 1989 a la edad de 95 anos y en su
funeral estuvo una representaciéon del Escultismo Britdnico.

LA AGRUPACION SCOUT MEXICANA, A.C.
La Agrupacion Scout  Mexicana, A.C. ouf
OV Mg

(AGSMEX) es una Asociacion Civil sin fines de

lucro que en sus inicios trabajé en conjunto Q 7’
con la Federacidon Mexicana de Scouts ‘o 0
Independientes, A.C., reconocida por la ‘~ Q
Federacion Mundial de Scouts Independientes - |
(WFIS por sus siglas en inglés) desde el 2003. Q

El 14 de julio de 2004 se registra ante w ‘A
notario pUblico proponiendo continuar con las Vb\ F\ S .
bases educativas Escultistas del fundador b, . O
Baden-Powell, asi como de aquellos autores y
editoriales que sustentaron lo que hoy entendemos por Escultismo, como es el
caso del Gral. Rolland Philipps, la serie Gilcraft, E.E. Reynolds, Hazelwood, John
Thurman, J. Dudley, Vera Barclay, entre ofros, promoviendo dentfro de la AGSMEX
un Escultismo con influencia del paradigma sociocriticos, dentro de la teoria
constructivistaé del aprendizaje y considerado como una educacién activa’. El
Escultismo de ésta organizacion estd fuertemente influenciado por las propuestas
de Paulo Freire, Jacques Delors, entre otros.

En referencia a lo anterior, el Escultismo practicado en la AGSMEX aungque
es consciente de su legado histérico no se puede considerar como "Tradicional”,
en el sentido estricto de la palabra, pues considera importante el Movimiento que
como elemento educativo se debe ofrecer; dicho Movimiento debe ser
estructurado, analizado, criticado y con una autorregulacion constante,
manteniéndose ajeno a intereses politico-religiosos-econdmicos con el deseo de
ser realmente un apoyo educativo trascendente para los individuos.

5 Este se fundamenta en: 1) La ciencia de la accidn. 2) El conocimiento “en” y “para” la
accién.  3) La construccidn de la readlidad. 4) La importancia del conocimiento
experiencial.

6 Se denomina constructivismo a una corriente que afirma que el conocimiento de todas
las cosas es un proceso mental del individuo y que se desarrolla de manera intferna
conforme el individuo interactUa con su entorno.

7 Es educacidén por la accidn. Por eso es activa y la accién es vida, aspirdndose a una
educacién integradora de todas las facultades humanas, en la que la vida del educando
es tanto el instrumento que educa como el objetivo educativo.
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Objetivo y Plan de la Agrupacién Scout Mexicana, A.C.
El arficulo segundo estatutario menciona:

Art 2. El objeto irevocable de la Asociaciéon serd contribuir
a la formacién del cardcter de los Miembros Beneficiarios,
fomentando el cumplimiento de sus deberes civicos y religiosos
a través de la promocion de principios de disciplina, lealtad y
ayuda al préjimo; prepararlos para bastarse a si mismos vy
ayudarles a desarrollarse fisica, mental y espiritualmente.

La Asociacién serd un movimiento educativo para los jévenes,
de cardcter voluntario, sin filiacidn politico-partidista  ni
religiosa, por lo que estard abierta a todos los jévenes sin
distincion de nacionadlidad, raza, género, condicidon
socioecondmica o confesidon religiosa, conforme a los fines,
principios y método establecidos por el fundador del
Movimiento Scout, Roberto Baden-Powell.

La Asociacién, en su cardcter de miembro de una Federacion
Mundial, tendrd por fin contribuir al desarrollo de las
capacidades fisicas, intelectuales y espirituales de los jovenes
no sélo como miembros de su comunidad inmediata sino
como miembros de la comunidad local, nacional e
internacional.

Para cumplir con su objeto, la Asociacion buscard siempre
mejorar, actualizar y adaptar su sistema educativo con los
avances que generen las ciencias de la educacion; de
manera que responda a las caracteristicas y necesidades de
los jovenes y la sociedad contempordaneos.

Lo ideal es que los individuos se desarrollen y logren ser:

v Autébnomos, al ser individuos que toman
sUs propias decisiones y se hacen cargo
de su propia vida.

v Solidarios, al preocuparse activamente
por los demds.

v Responsables, al asumir las consecuencias
de las decisiones que toman, al asumir y
mantener compromisos y llevar a cabo lo
que piensan.

v Comprometidos, al vivir acorde con sus
escalas de valores y apoyando los ideales que creen importantes.
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En el Escultismo los anteriores aspectos se concentran en siete competencias
especificas, considerandolas fundamentales para el perfeccionamiento del
individuo y definiéndolas como Areas de Desarrollo con objetivos especificos.

Un desarrollo de la afectividad.

Un desarrollo del cardcter.

Un desarrollo saludable.

Un desarrollo de habilidades y creatividad.

Un desarrollo de la conciencia hacia los demds.

Un desarrollo de la expresion y apreciacion artistica.
Un desarrollo espiritual.

AN N N NN

OBJETIVO DE LA RAMA DE MANADA

Es muy importante comprender que, aunque a toda la prdctica Scout se le
denomina Escultismo de forma genérica, en la Manada no se ejerce el Escultismo
propiamente dicho; pues como bien lo indica Roland Phillips, “El sistema de
Patrullas no es un método mediante el cual se practica el Escultismo, sino que es
el Unico método y una condiciéon esencial” (Philipps, 2005, pdag. 6).

Si consideramos que en la Manada el Sistema de Patrullas no se aplica, ni
se debe aplicar, razén por la cual hubo la necesidad de crear otra Rama, esta
queda totalmente descartada del concepto puro de Escultismo. Baden-Powell
indica a ese respecto que "“Los Lobatos han sido instituidos con el fin de dar
educacion adecuada para los ninos de ocho a once anos.” (Baden-Powell, B.-P.
Outlook, 1941) y por ofro lado senala “No conviene poner a estos pequenos a
realizar las mismas proezas y a pasar las mismas pruebas que los mayores”.
(Baden-Powell, Manual de Lobatos, 1985, pdg. 143).

Adentrdndonos especificamente a los objetivos de la Manada, como
consecuencia de los Objetivos de la Asociacion y con base en la recopilacion
hecha por Gilcraft en su libro “Cémo dirigir una Manada de Lobatos”, podemos
enumerar los siguientes objetivos especificos (GILCRAFT, 1993, pdgs. 8-10):

e Preparar ala nina o al nino para convertirse en Guia Scout o Scout.

e Capacitar a la nina o al nino para que sea Mdas vivo, mds alerta, mds
interesado en lo que le rodea y logre desarrollar en él el sentido de
disciplina como constituyente del principio del espiritu de equipo.

e Promocion de la felicidad y bondad a través del romanticismo como
principios para contar con una voluntad de trabajo, de tender la mano y
aceptar las diferencias con buen humor.

e Ampliar los horizontes de la nifna o el nino, ayuddndole a ser desinteresado,
a pensar en los demds y a depender de si mismo para su felicidad.
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e Capacitar a la nina o al nino para pensar y gozar de la vida cuando es
humanamente posible.

Baden-Powell finalmente marca en su “Manual de Lobatos” lo siguiente (Baden-
Powell, Manual de Lobatos, 1985, pag. 143):

Método. Nuestro método de adiestramiento consiste en educar de
adentro para afuera en vez de instruir de afuera para adentro;
ofrecer juegos y actividades que a la vez que afractivas para los
muchachos pequenos, los eduquen seriamente moral, material y
fisicamente.

Nuestro propdsito, como ha escrito Fisher, es alentar “No tanto la
adquisicidn de conocimientos como el deseo de adquirir esos
conocimientos”.

En ofras palabras, el Jefe de Manada debe entusiasmar al
muchacho en la direccidon correcta. Actuando dentro de estos
principios reducird considerablemente sus preocupaciones de llegar
a la meta y obtener una Manada de muchachos elegantes, listos y
capaces.

RAMA MENOR, UNIDAD MIXTA DENOMINADA “MANADA DE
LOBITAS Y LOBITOS”

Etapa de las Operaciones Concretas: Periodo: 7 — 11 anos Lobitas; 7 a 12 anos
Lobitos.

Descripcion de la etapa

En esta etapa de desarrollo, los individuos se vuelven
mdas socio-céntricos es decir, cada vez mads
conscientes de la opinidn de los otros. Se desarrolla
principalmente el respeto y la voluntad. El respeto en
tanto, se inicia como un sentimiento de justicia y la
voluntad surge como reguladora de la energia
tomdndose ya en cuenta cierta jerarquia de valores,
sobre esto, Jean Piaget nos menciona, “La voluntad
es pues, el verdadero equivalente afectivo de las
operaciones de la razén”.

Estos dos elementos repercuten en las relaciones sociales del nino. Se
interesan por la existencia de reglas que definan sus actividades, las que respeta y
hace respetar; si alguien viola una ley, sabe que estd cometiendo una injusticia y
por lo tanto se merece una sancion.

World Federation of Independent Scouts 18



Agrupacion Scout Mexicana, A. C. Guia de apoyo para viejos lobos

En esta etapa, el nino se hace mds capaz de mostrar el pensamiento
l6gico ante los objetos fisicos y una facultad recién adquirida de reversibilidad le
permite invertir mentalmente una accién que antes sélo habia llevado a cabo
fisicamente. El nino también es capaz de retener mentalmente dos o mds
variables cuando estudia los objetos y reconcilia datos aparentemente
contradictorios.

Estas nuevas capacidades mentales se demuestran por un rdpido incremento en
su habilidad para conservar ciertas propiedades de los objetos (nUmero,
cantidad) a través de los cambios de otras propiedades y para realizar una
clasificacion y ordenamiento de los objetos. Las operaciones matematicas
también surgen en este periodo. El nino se convierte en un ser cada vez mads
capaz de pensar en objetos fisicamente ausentes que se apoyan en imdgenes
vivas de experiencias pasadas, sin embargo, el pensamiento infantil estd limitado
a cosas concretas en lugar de ideas, por tanto, el lenguaje que se debe utilizar
con los ninos no debe ser abstracto o referirse a cosas alejadas de la realidad
inmediata de los ninos.

Es una etapa especialmente importante
para las acciones pedagdgicas dentro del
Escultismo, pues su duracidn casi coincide con el
de la escolarizacidon bdsica o  primaria,
apareciendo los esquemas para las operaciones
I6gicas de seriacion (capacidad de ordenar
mentalmente un conjunto de elementos de
acuerdo con su mayor o menor tfamano, peso o
volumen) y de clasificacion; se perfeccionan los
conceptos de causalidad, espacio, tiempo vy
velocidad.

En esenciqa, el nino en la etapa operativa
concreta alcanza un nivel de actividad
intelectual superior en todos los sentidos a la del
nino de etapas anteriores.

Por lo general, los ninos en la etapa
operativa concreta todavia no pueden aplicar la
l6gica a problemas hipotéticos, exclusivamente
verbales o abstractos, por lo que, si a un nino en
esta etapa se le presenta un problema
exclusivamente verbal, generalmente no puede
hacer una adecuada movilizacidon de recursos
que lo lleven a resolverlo de manera favorable; pero si se le presenta desde una
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perspectiva de objetos reales, puede
aplicar las operaciones logicas y
resolver el problema  aunque
contenga variables multiples.

Una Unidad mixta

Si consideramos que el Escultismo
debe estar a la par del desarrollo
social y el avance de las Ciencias de
la Educacién, podremos entender Una Patrulla de ninas Scouts en 1909
algunas de las razones. Para centrarnos un poco hay que considerar las
diferencias sociales en las que se origind el Escultismo vy las actuales.

En la época de Baden-Powell la educacién victoriana hacia que las
relaciones nino-nina fueran prdcticamente inexistentes y anuladas por la
sociedad. Al principio Baden-Powell fue permisivo con el ingreso de mujeres
registrdndose en la administracion general del Movimiento Scout mds de 6000
ninas en toda Inglaterra para finales de 1909. Algunas mujeres como Vera Barclay,
desempenaron el cargo de Jefas de Tropa de chicos Scouts.

Teniendo que buscar una opcidn que no atentara contra los conceptos de
la época —presumiblemente ya lo estaba haciendo- y que pudieran afectar la
imagen del Escultismo, Baden-Powell encargd el proyecto para las mujeres a su
hermana y posteriormente a su esposa; este proyecto resulté en lo que
posteriormente se denominaria Movimiento Guia.

Desafortunadamente el  Movimiento  Guia
dependia demasiado de las opiniones publicas vy
privadas. La edicién de Girl Guiding era fruto de estos
embates, por lo que en 1934 ya se estaba editando su
40va edicion, producto de las multiples
reestructuraciones que permitieran un libro
“adecuado” para las mujeres decentes. Era enorme la
cantidad de cambios que se presentaban en tan poco
tiempo; el desarrollo de los planes para las mujeres
estaba meticulosamente revisado por la sociedad.
Incluso el libro “Escultismo para Muchachos” necesitd la
aprobacién de la madre del fundador en los aspectos
: .. morales para poder salir en circulacion (Hislop, 2007).

Los cambios en la sociedad y en nuestra Agrupacion
Dentro de todos los males que trajo la Segunda Guerra Mundial, uno de los pocos
beneficios fue el rompimiento de esquemas por parte de las mujeres que llevaban
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siglos ocupando un lugar secundario en la sociedad. Las mujeres comenzaron a
formar parte de la produccién de la industria, haciéndose de dinero propio e
independizdndose del hombre. Gracias a esta situacion de independencia
econdmica se desencadend una cierta equidad progresiva en las escuelas,
trabajos, arte, ciencia, etc., poco a poco se fue logrando una participacion de
género conjunta.

Se han recibido muchos comentarios dentro y fuera de la Agrupacion
sobre la Manada mixta y algunos atinadamente han preguntado sPorqué si la
coeducacién es una de las mejores maneras de promover el desarrollo de los
individuos, éste sistema no se aplica a todas las Unidades dentro de la
Agrupacion? La respuesta es un tanto complicada. Algo que se busca en la WFIS
es que el Escultismo se adapte a las necesidades propias de cada pais, es decir,
que sea pertinente al desarrollo cultural y a la experiencia que cada organizaciéon
nacional tenga.

Una Seisena de Ia Feier Pfadfinderbund St.Georg

Al hacer una observacion general de la situacion nacional, se ha notado
que en México aun no se cuenta con los recursos necesarios para que Tropas y
Clanes trabajen mixtos y promuevan ese desarrollo sin importar el género. Aln
falta algo por hacer a ese respecto, pero no dudamos que en un futuro se haga
un andlisis dentro de la Agrupacion para ver su viabilidad. Por el momento no es
lo idébneo hasta encontrar una propuesta educativa adecuada, utilizdndose por
el momento un sistema adaptado para la Tropa de Guias Scouts que conduzca
en un futuro, hacia el Sistemma de Patrullas de la Tropa de Scouts y de igual
manera uno para las Mujeres Rovers.

Caracteristicas generales de la coeducacién en la Manada

Tomando en cuenta la coeducacion, es siempre recomendable que en la
Manada existan Viejos Lobos de ambos sexos. Eso educativamente es muy
importante. Los roles que juegan los maestres, como parte del proceso educativo
al aportar lo mejor de cada uno para el beneficio de las Lobitas y los Lobitos, es
significativo. Si los ninos tienen una Mujer como Maestre que rompe tabues y
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propone esquemas alternativos,
seguro les cambiard la visibn que
tienen hacia las demds mujeres y
no Unicamente refiriéndose a la
relacion mamda-hijo o viceversa con
el otro sexo, sino a todo un
conjunto de actitudes que tienden
a promover la equidad de género.

Asi mismo, si las ninas fienen
a un Hombre como Maestre que
rompe igualmente los tabues vy
propone esquemas alternativos, de respeto, equidad y tolerancia, transmitird, sin
lugar a dudas, hnuevos modos de convivir entre los seres humanos.

A manera de ejemplo, si en una Manada se percibe el valor educativo
cuando las Lobitas juegan futbol con los Lobitos, y ellas comprenden que no van
a ser lastimadas o blanco de burlas, y ellos aceptan un nuevo rol de jugar sin
lastimar y fratar de ayudarlas, que gran cambio estamos proponiendo para el
desarrollo de nuestras ninas y ninos.

La OCDE y la diferencia de género

Es bien sabido que gran parte de la diferencias de género son mds
culturales que genéticas como algunos han tratado de exponer. J. A. Aunidén en
su andlisis de resultados de la OCDE8 escribe (Aunidn, 2009):

Desde hace tiempo, uno de los principales argumentos de los
defensores de la educacidén separada por sexos es que las
diferencias bioldgicas condicionan los aprendizajes, y precisamente
recurren a los resultados de Pisa? para sostenerlo. Sin embargo, el
informe “no refleja diferencias significativas en las habilidades y la
capacidad para aprender”, dice Pablo Zoido, uno de los autores del
estudio de la OCDE.

El profesor de Sociologia de la Universidad de La Laguna José S.
Martinez insiste en que “no estd claro que las diferencias bioldgicas
impliguen diferencias de aprendizaje, ya que pueden ser sociales”,
como sugiere el informe de la OCDE. “Estdn mds en la sociedad que
en la biologia”, dice Zoido, y lo argumenta con factores externos al
dmbito educativo: la discriminacién salarial de las mujeres las empuja
a estudiar mas, por ejemplo.

8 Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdémico.
? Programme for International Student Assessment.
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Y concluye:

No estd demostrado que las diferencias bioldgicas condicionen el
aprendizaje. Los resultados tienen causas sociales. La educacién de
los padres determina en mayor medida los resultados. Si se acepta
que separar a las chicas mejora su autoestima, seria legitimo separar
a cualquier alumno con baja autoestima. La escuela es el lugar para
poner de manifiesto las diferencias culturales y educar en igualdad.

Este escrito ejemplifica maravillosamente lo antes expuesto.

LOS PRINCIPIOS SCOUTS

En la busqueda de la integridad y felicidad de
nuestras y nuestros Lobitos, Baden-Powell nos
propone que seamos leales con nosotros mismos y
con los demds, abnegados y puros de accion y
pensamiento para ser felices. Todo esto estd
reflejado en los Principios Scouts, es decir:

e Responsabilidad en el desarrollo
personal.

e Promocidn de la paz local e
internacional, el mutuo entendimiento
y la cooperacion.

e Adhesién a principios espirituales como
impulsores del dnimo o esencia
inspiradora que permite obrar en armonia. El espiritu no es una
sustancia, sino el modo de ser propio del hombre, cuya esencia es la
libertad.

Sin  embargo, estos Principios dificimente van a ser asimilados vy
comprendidos por las Lobitas y los Lobitos si no partimos de un elemento bdsico, el
amor a si mismo, clave en esta etapa de desarrollo. Algunos de los principios se
encuenfran plasmados en los siguientes preceptos (Agrupacion Scout Mexicana,
A.C., 2004):

La Promesa de la Lobita y el Lobito
“Yo prometo hacer Siempre lo mejor
por cumplir mis deberes para con Dios y la
Paftria, obedecer la Ley de la Manada,
y hacer una Buena Accién a alguien cada dia.”

La Ley de la Manada
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1. La Lobitay el Lobito escucha y obedece al Viejo Lobo.
2. La Lobita vy el Lobito se vence a si mismo.

Las Mdaximas de la Lobita y el Lobito

La Lobita y el Lobito siempre piensa primero en los demdads.

La Lobita y el Lobito siempre tiene los ojos y los oidos bien abiertos.
La Lobita y el Lobito siempre estd limpio.

La Lobita y el Lobito siempre estd alegre.

La Lobita y el Lobito siempre dice la verdad.

Al e e

El Lema de la Lobita y el Lobito
“Siempre lo Mejor”

La Oracion de la Lobita y el Lobito
Dulce y buen senor mio,
enséname a ser humilde y bondadoso,
a imitar tu ejemplo,
a amarte con todo mi corazdn y a seguir el camino,
gue me ha de llevar al cielo junto a ti. Asi sea.

Los Principios son el alma vy las reglas del juego del Escultismo; hay que
vivirlos y promoverlos en nuestra Manada mediante el Espiritu del Lobito (amor,
alegria y desarrollo personal) con el fin de que logren sentirse miembros del
Pueblo Libre. Asi pues, es durante las actividades en donde las Lobitas y los Lobitos
viven y experimentan los Principios, y de nada sirve que los memoricen si no hay
congruencia en las relaciones que se dan en la Manada.

EL METODO SCOUT

El Método Scout es un conjunto de operaciones recurrentes y relacionadas entre
si que producen resultados acumulativos y progresivos que nos guian en la
autoeducacion del individuo; dicho método se basa en el concepto de
“educacion desde adentro” en oposicion a “instruccion desde afuera”, como lo
marca Baden-Powell (Baden-Powell, B.-P. Outlook, 1941).

Los elementos que conforman el Método Scout fueron establecidos por la
Conferencia Scout Mundial celebrada en 1977 en la Cd. de Montreal, Canadd y
son:

1. La aceptacion voluntaria de un compromiso denominado “Promesa
Scout”,
2. La utilizacién de la técnica “aprender haciendo™”.
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3. La utilizacién permanente de pequenos grupos.

4. La redlizacion de actividades al aire libre y de observacion de la
naturaleza.

5. La participacion indirecta del adulto, en forma estimulante y no
interferente, con la oportunidad de ayudar a las y los chicos en la
organizacion, direccién de actividades y en la toma de decisiones.

Este método adquiere una perspectiva particular en la Unidad de Manada
de Lobitos.

a) La aceptaciéon voluntaria de un compromiso denominado

Promesa Scout
El punto angular para el desarrollo individual es el deseo natural de ser diferente,
de aspirar a trascender y a buscar un cambio personal. Es importante que el
ingreso al Escultismo sea voluntario y libre, en donde las chicas y los chicos como
individuos independientes acepten, aunque al principio no sea de manera
consciente, la fiel aspiracién a desarrollarse.

La Promesa, manejada adecuadamente al
nivel de las Lobitas y los Lobitos posee un elevado
significado ante sus ojos de nino, consagrando su
admision a la fraternidad de los Scouts. Al
pronunciarla, adguieren auténticos compromisos que,
con la debida orientacién, llegan a aceptar
voluntariamente y con alegria. Por supuesto que esto
se logra en la medida en que los Viejos Lobos vivan los
compromisos que le piden al nino que cumpla. “La
palabra convence, pero el ejemplo arrastra”.

sQué implica este compromiso? El hacer
“SIEMPRE LO MEJOR"” es un trabajo constante de
superacion; significa mejorar en la competencia
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personal del dia, participar con mds entusiasmo,
estudiar con mds impetu, en fin, poner el mayor esfuerzo
por lograr lo que la Lobita o Lobito se proponga o
comprometa.

En todas nuestras actividades el primer
pensamiento es siempre hacia nuestro espiritu que nos
motiva y el siguiente es la conciencia hacia los demds.
Es entonces cuando la Lobita y el Lobito se interesa por
conocer sus deberes y cumplirlos, y nosotros como
Maestres debbemos estar preparados para orientarlos y
hacerles saber que estos deberes son un compromiso
personal profundo. Lo peculiar de este elemento del
A Método, es que las Lobitas y los Lobitos pueden,
mediante el juego, comprender y vivir la Promesa.

Podemos esperar mucho del cumplimiento de la Ley y de la Buena Accién,
pero el deseo es que la Lobita y el Lobito llegue a cumplirlas como resultado de
un proceso mental.

b) La utilizacion de la técnica "aprender haciendo”
Es bien sabido de todos que hay tipos de aprendizaje resultantes de la
experiencia. Si queremos que los Lobitos aprendan debemos hacer que se
interesen y realicen aquello que queremos ensenarles.

Esto no es dificil, considerando que las Lobitas y los Lobitos son por
naturaleza curiosos y que les encanta jugar y divertirse; para ellos es tiempo
perdido el momento en que no se divierten. jAyudémosles a no perder el tiempo!
Tenemos muchas dreas para conseguirlo: juegos, historietas, canciones,
representaciones, visitas, excursiones, etc. Con estas y ofras actividades,
atraeremos su atencidn para que se diviertan, se interesen y por lo tanto,
observen y recuerden.

Para que la técnica tenga mayor efecto, es recomendable que se sigan los
siguientes pasos:

1) Preparacién.- Teniendo programas y materiales listos.

2) Demostracion.- Mostrando la accidn y sus resultados.

3) Explicacién.- Mostrando en detalle como hacerlo.

4) Imitacion.- El individuo realizdndolo por si mismo.

5) Interrogacioéon.- Preguntas del Maestre Scout al individuo y viceversa.

Jamds se olvidard el *As de Guia”, si lo tuvo que hacer para apresar a un
terrible Shere-Khan o para rescatar a los cachorritos que cayeron en una frampa
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de las Moradas Frias. Tampoco olvidard a Baden-Powell si durante un juego
participd en la batalla de Mafeking o dibujd escenas de la vida del fundador
para una importante exposicion artistica en el local de su Manada.

La expresion libre, el debate, la creacién musical, el dibujo, la danza, etc.,
deben ser las prdacticas cotidianas que acompanen esta técnica con el dnimo de
desarrollar las habilidades para pensar como son: el inquirir, imaginar, ponderar,
sintetizar, analizar, etc. mediante la concepcidn interdisciplinaria. El fin es que el
individuo aprenda haciendo y asi, logre aprehender el conocimiento.

Por Ultimo, el “APRENDER HACIENDQO" dard como resultado que las Lobitas
y los Lobitos tengan confianza y conocimiento de si. Un nifo feliz se convierte en
un ser humano autosuficiente y seguro.

c) La utilizacion permanente del trabajo en grupos pequenos
naturales

G % u

Dos elementos se conjugan en la forma como se estructura una Manada. Por una
parte la utilizacion del “Sistema de Grupos”, es decir el frabajo aprovechando los
grupos naturales segun la edad que determind la estructura diferente de las
Manadas, las Tropas y los Clanes. Por otra parte la idea original de Baden-Powell
de dar educacién individual y personalizada a cada chica y chico, que ha sido
un factor muy importante en el éxito del Movimiento Scout.

Ahora bien, si atendemos a las necesidades psicoldgicas de las y los chicos
y logramos estar al tanto de qué piensan, que dicen, que hacen, etc., veremos
que el frabajo en grupos naturales, como lo planted Baden-Powell, fue un gran
acierto, ya que ellos, a través de la integracién, satisfacen su forma de ser.

En la Manada la unidad no es la Seisena sino la Manada misma, con la
idea de “FAMILIA FELIZ". Las Seisenas sirven como equipos para los juegos y
demas actividades propias de las Lobitas y los Lobitos, pero no son ni deben ser
tratadas como una Patrulla o de una “Patrullita”.
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A esta edad el nino
quiere ser autosuficiente, pero
necesita de esa “Familia Feliz”
para desarrollarse, superarse,
llegar a ser independiente y
lograr su desarrollo fisico. Este
es el enfoque especial que
tiene este elemento del
Método Scout en el
Lobatismo.

La Manada funciona
como Familia Feliz, con
equipos de trabajo formados por las Seisenas, en las que el nino se supera y en las
que tiene oportunidad de que el lema “Siempre lo Mejor” se cumpla de manera
optima.

Las caracteristicas necesarias para crear las Seisenas y asi lograr un
desarrollo son, principalmente:

e Homogeneidad: Se requiere interés comun entre las Lobitas y los
Lobitos que los lleve a realmente ser un grupo, que exista cierta
homogeneidad en cuanto a edad, nivel intelectual y social.

e Opcional: El ingreso a la Seisena debe ser voluntario, esto asegura
un margen de participaciéon y responsabilidad.

e Reducido: En nUmero de integrantes de la Seisena es importante
para que se les permita a los miembros su actuacion, favoreciendo
la dindmica grupal. En el caso de la Manada se espera no
sobrepase seis integrantes.

¢ Informal: Apunta a permitir que las Lobitas y los Lobitos se expresen
en forma espontdnea.

e Primario: Entre las Lobitas y los Lobitos debe existir una relacion
amistosa que les una, sin existir presiones o relaciones de otra indole.

e Flexible: Debe posibilitar el cambio a las Lobitas y los Lobitos.

e Frecuencia: Debe existir una frecuencia en las reuniones para que
sus infegrantes fomen conciencia de pertenencia y se favorezca el
proceso grupal. Las reuniones fuera de las horas de junta en la casa
de alguno de los Lobitos son muy positivas.

Recuerda: ATENCION INDIVIDUAL EN GRUPOS PEQUENOS Y EN FORMA
NATURAL con el fin de que alcancen su EXITO PERSONAL.
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d) La realizacion de actividades al aire libre y la observacion de la

naturaleza
“Toma un pedazo de tronco vy llévalo como un pedazo de ti: La luz
que emana de él, es la luz de la verdad y de la sabiduria, la luz mds
pura del universo que se adentra en tu ser".

Esta es la ley de la
selva, tan vieja y verdadera
como el firmamento. El lobo
que la observa prospera, el
gue la viola deberd morir...".

n

El chacal podrd seguir
al tigre, pero 10U Lobito,
cuando te crezcan las patas,
recuerda que el lobo es
cazador, avanza y consigue su
propia comida’.

El lobo caza para
comer, como el hombre que
se sustenta se abre paso en la
vida sin querer que los demds
lo hagan por él.

Asi vosotros, mis
queridos Lobitos, estdis
aprendiendo a hacer lo
mismo".

Rudyard Kipling

Esta es la imagen que da el aire libre. No se puede concebir al Movimiento
Scout sin aire libre e insiste sobre ese punto Baden-Powell en el "Manual de
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Lobatos", mencionando que:

..al observar la naturaleza, encontrards a Dios...”, “...al observar la
naturaleza, adiestramos los sentidos...”, “...al observar la naturaleza,
conoceremos la vida...” (Baden-Powell, Manual de Lobatos, 1985). Y como lo
menciond Baden-Powell cuando se dirigié a las y los chicos en el Pabelldn Real
durante el Jamboree de 1929 en Inglaterra, nos logrard dar las tres H “happy,
healthy, helpful citizens”, es decir, ser “felices, saludables y Utiles ciudadanos”
(Wilson, 1957).

Baden-Powell insiste, con mucha razén en que:

e La vida al aire libre nos hard fuertes.
e La vida al aire libre nos hard saludables.
e Lavida al aire libre nos ensena a ser nosotros.

Recordemos cual era el anhelo de Baden-Powell; que las Lobitas y los
Lobitos aprendieran EL ARTE DE LOS BOSQUES, que no es el Campismo. Campismo
es la técnica del campamento y Arte de los Bosques es apreciar la naturaleza,
convivir con ella, no destruirla y gozar de la vida en campamento.

Para que puedas lograr ese Arte de los Bosques debes tener en cuenta los
siguientes puntos:

e Apreciacion de la obra de creacién en la naturaleza.

e Adaptacion inteligente del medio ambiente del campo.

e Preparacién adecuada para el clima y condiciones del lugar.

e Aprendizaje de las artes y manas del campista.

e Adaptaciéon ala vida en comunidad por medio del campamento.

Pero no encontramos la vida al aire libre sélo cuando el Lobito sale de
campamento, sino que debemos buscar que la mayoria de actividades sean al
aire libre: una pista, un recorrido, una reunidn ordinaria, u otras actividades
diversas y de acuerdo a los gustos de nuestros chicos nos llevardn hacia la
educacion de ninos felices e individuos integros.
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e) La participacion indirecta del adulto, en forma estimulante y no
interferente, con la oportunidad de ayudar a las chicas y los
chicos en la organizacién, direccion de actividades, en la toma

de decisiones y en el andlisis

AqQui se ve un aspecto muy importante que de hacer caso omiso los Jefes se
convertirdn en obstdculo del desarrollo. Los Jefes de Manada deben revisar su rol
protagdnico directivo para que la educacién traslade su centro al individuo.
Baden-Powell nos insiste en: ponerse en el lugar del individuo, tratar de ver desde
su punto de vista, y presentarle los materiales, actividades y programas como les
gustaria verlos. Por otro lado Baden-Powell en The B.-P.’s Outlook menciona: “El
principio mds importante es lograr que las y los chicos aprendan por si mismos,
otorgdndoles una guia en lugar de martillarles las ideas” (Baden-Powell, B.-P.
Outlook, 1941).

Un nino en la edad de Lobito tiende a encontrar un idolo e imitarlo por lo
que fratard de ser como papd, Akeelah, Baloo, etc. Es necesario entonces, darle
un ejemplo digno de ser imitado en todo lo que hagamos, ademds de ayudarle a
crear poco a POCo suU propia personalidad.

En el Escultismo sélo hay dos Jefes propiamente: el Guia de Patrulla y el
Akeelah.

Actualmente el concepto de Akeelah, el Jefe de la Manada, se ha
enriguecido con el Consejo de Roca; los “Viejos Lobos” dirigen la Manada vy la
guian hacia lugares de mayor fertilidad.

Tu labor es guiar a la Lobita o Lobito
para que se desarrolle buscando:

e Motivar su iniciativa.

e Motivar el trabajo en equipo.

e Motivar el Espiritu del Lobito.

e Motivar el cumplimiento de la
Promesa vy la Ley de la Manada.

e Hacer que vivan un ambiente
de selva.

e Hacer que vivan diferentes y
divertidas actividades.

e PREGONAR CON EL EJEMPLO.

Asi  pues destacamos fres caracteristicas
importantes para los Maestres Scouts que

World Federation of Independent Scouts 31



Agrupacion Scout Mexicana, A. C. Guia de apoyo para viejos lobos

resumen lo anteriormente
expuesto:

LIDER DE ACTIVIDAD: Debe
asegurarse que cada actividad
emprendida sea llevada a cabo
exitosamente. Mientras que no
podemos pedir que cada Viejo
Lobo tenga las  habilidades
requeridas para cada actividad, es su responsabilidad asegurarse que el apoyo
técnico y la experticia estén disponibles para cuando se necesite.

EDUCADOR: Debe apoyar directamente el proceso de autoeducacion y
asegurarse que las experiencias del individuo tengan un impacto positivo en el
desarrollo de sus conocimientos, habilidades y actitudes, en otfras palabras, un
educador debe relacionarse con cada miembro individualmente, de manera
que logre ayudarlo a identificar sus necesidades de desarrollo con el fin de que
acepte esas necesidades y asegurarse que son encontradas adecuadamente a
través del Programa; asi mismo, si existiesen necesidades o conflictos especiales
en alguna Lobita o Lobito, es deber de los Viejos Lobos canalizarle con la persona
adecuada.

AMIGO: Basados en la asociacion voluntaria entre Viejos Lobos y Lobitos, el
Maestre Scout necesita asegurarse que las relaciones sean positivas y
enriguecedoras para todos, proveyendo un medio ambiente atractivo y solidario
para el continuo desarrollo. Esto implica una rica sociedad de aprendizaje entre
los ninos y los adultos, basada en el mutuo respeto, confianza y aceptacion de
cada uno como persona.

Hemos hablado de cinco elementos profundamente interrelacionados que
de manera integral conforman el Método Scout. Ojald que los comentarios que
hemos hecho acerca de ellos sean de utilidad. Existen otros aspectos ademds de
los mencionados, pero con tu experiencia como Maestre seguramente los irds
descubriendo y desarrollando en ideas que hagan que tus Lobitas y Lobitos vivan
un mejor Lobatismo.

Cada uno de los elementos por separado tienen grandes ventajas, pero el
secreto del Escultismo es manejar los 5 elementos en forma integral y constante en
todas las actividades de tu Unidad.

¢Como aplicamos esta proposicion pedagdgica en el Lobatismo?

El Método Scout se aplica por medio del Programa Scout; con la utilizaciéon
correcta del Marco Simbdlico, la Estructura y el Adelanto Progresivo. Este
Programa Scout se lleva a cabo a través de actividades.
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PROGRAMA SCOUT

Por medio del Programa  Scout
proporcionaremos a las chicas y chicos
las vivencias propias del Movimiento
Scout que poco a poco los irdn
educando como personas integras.

El Programa Scout consta de
cuatro elementos integrales que son:

l.  Marco Simbdlico

ll.  Estructura
lll.  Adelanto Progresivo
V.  Actividades

A continuacion trataremos mds
detallodamente cada uno de estos
elementos y definremos cémo se
manejan en la Manada de Lobitos.

I. El marco simbdlico
Marco Simbdlico: Es el ambiente romdntico que envuelve a la Unidad. En la
Manada de Lobitos lo conoceremos con el nombre de "Ambiente de Selva”.

El ambiente de selva estd basado en “El libro de la selva” de Rudyard
Kipling. EIl ambiente de selva nos brinda el escenario para todas las actividades
de Manada y enmarca la estancia de las chicas y chicos en ésta.

El Marco Simbdlico se divide en:

1. Presentacion
2. Accidn
3. Espiritu

Asi que en la Manada tenemos:

1. PRESENTACION
Se divide principalmente en:

a) Uniforme

b) Insignias

c) Nombres y Simbolos
d) Ambiente Fisico
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a) Uniforme
Es el primer distintivo en la imagen del Lobito.

El uniforme habla un lenguaje secreto que sdélo las Lobitas y los Lobitos
conocen vy les va infroduciendo al ambiente de la Manada. Por esta razén, el
uniforme significa para la Lobita y el Lobito que es miembro de una gran
hermandad vy significa también, el orgullo de pertenecer a una Manada.

Por otfro lado, el uniforme que se usa en la Manada estd disenado para
que los nifos tengan la faciidad de movimiento, identificacién rapida en
conglomeraciones y proteccion contra el medio ambiente.

El uniforme cuenta con las siguientes prendas principales:

Gorra azul marino de seis gajos con filetes amairillos.

Camisa blanca de manga corta.

Pantalén o pantaloncillo azul marino tipo cargo.

Suéter azul marino.

Cinturén amaririllo.

Calcetines azul marino o calcetas azul marino con vivos amarillos 'y
borlas amairillas.

Zapato negro con agujetas.

v Insignics.

CURRRS

\
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Gorra

Estrellas

Lobo de

Insignias de

pertenencia . Gorra
Nudo de Cintas de Parche de
pldastico de 3 Seisener@s
vueltas <_| seisena

Panoleta

— Especialidades

Insignia de
Suéter azul compromiso
marino
Cinturdn
. amarillo
Pantalén corto
fipo cargo
Filos amairillos en
las calcetas
Pantalon
tipo cargo .;
y | Borlas
amairillas
Zapatos
negros con lcetin
o ief Calce | es Calcetas
agujeta — .
ot OZ.U azul marino
marino

Uniforme de la Lobita y el Lobito es con suéter azul marino tipo escolar
cuello en "V" y sin éste; puede usarse con pantaldn largo o pantaloncillo a
consideracion de la Manada siempre y cuando se mantenga la uniformidad.

Se debe notar que las insignias se colocan Unicamente en la camisa
blanca.
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b) Insignias
Las Insignias también nos hablan de ese lenguaje secreto que sélo las Lobitas y los
Lobitos conocen. Lo primero que se distingue en las Insignias, es el color amairillo,
que es el propio de la Unidad encontrado en los vivos de su gorra, en su cinturén,
0 en sus calcetas y borlas. El color amarillo también nos habla de la alegria
caracteristica de las y los ninos.

En la Manada los vivos amarillos de la gorra representan los caminos para
llegar al Consejo de la Roca, ese puede ser un fin trascendente para los ninos. Se
debe explicar que cada uno debe elegir su propio camino, no importa cudl seq,
lo importante es alcanzar un desarrollo hacia una plenitud como ser humano.

Las Estrellas de la gorra, representan los -
ojos de los cachorros de lobo; cuando nacen
tienen los ojos cerrados aun sin desarrollar,
conforme van pasando los dias estos ojos se
empiezan a abrir hasta que tiene los dos ojos
bien abiertos y estd listo para ser una Guia
Scout o Scoutf. Estas estrellas fambién
representan en sus puntas los diez articulos de la
Ley Scout como senal de la meta préoxima
cuando se encuentre en la Rama de Tropa.

La insignia de progresion tiene forma de
garra, y se va bordando conforme la Lobita o
Lobito va avanzando representando  su
habilidad y destreza; cada vez que se rellena
una garra identifica que se la ha afilado para
cazar.

Las Insignias de adelanto muestran el
avance logrado por el Lobito y significan una
superacion constante. Las Insignias terminales,
en cambio, son el reconocimiento al esfuerzo
realizado dentro de la Unidad. La Insignia
terminal dentro de la Manada es el “Lobo
Rampante”.

Las insignias de identificaciéon son el escudo de grupo, el sector y el
numeral, sirviendo para identificar la pertenencia del individuo a un Distrito,
Grupo, etc. La panoleta y la insignia de compromiso otorgan significado y
pertenencia a un Movimiento.
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Camisa

deba jo

cde la
pafioleta

Paroleta

Insignia de Progresio

T ET S Nota: El Lobo
S Rampante se
coloca en
IMSiQ i WFIS sustitucion de la
e . | insignia de
progresion.
kElQomn‘ii \—ﬂor‘ cde liz
tipo L]
escolar- 0
de Hebilla  |[Especialidades
manga. ‘ ’ “pequefia, de
corta Cinturon amalr|tl & ey cstrellos
W Or— adornos
I T 1771 T

Frente de la Camisa del/la Lobit@

Barra de Subseisenero
Barra de Seisenero de Seiseneros

Barras de Seisenero

Localizacién de insignias en el borde inferior de la manga derecha

La gorra de la Lobita y el Lobito, es de filos amarillos con seis gajos, uno
mirando al frente. Su forma es escolar inglesa con las insignias de la siguiente
manera:

Primera estrella Segunda estrella

World Federation of Independent Scouts 37



Agrupacion Scout Mexicana, A. C.

5 %]

Q o

5.8 @ X M
N &o-¢Y O M
035:’Qlﬂ

3 = nw &+ > O
25590 —
099303 (D

=3 --. n O
F ~gege

™ 3 R —= (D)
2 g = O —\
fn D O

‘l
|
|
|
|

S 1
29
é ~
‘Sﬁg—__ _g
P 53> On
N ~W CC &
23955090
4259 73 =
o P 2
me & b ¢
= o] o =
pe © 3
m 3 2
(o]

Primer nivel

Segunodo nive

Guia de apoyo para viejos lobos

1

ISUl oun o JonB| vDuoySsIg

|

VUISIAS 3R aYDUod

T
¢
=
o
>
Q.
o
Q.
V]
n

Ubicacién de las especialidades en la manga izquierda.

AGRUPACION SCOUT MEXICANA, A. C.
MANADA DE LOBIT@S

2\S

S
]
&

Re L0

G-I-AGUASCALIENTES 15-130-2007

World Federation of Independent Scouts

Dentro de las Insignias,
se incluye la bandera de
Manada, que la distingue de
las demds Unidades. Para
conocer las medidas y el
diseno oficial, consulta el
Reglamento del Uniforme
(Agrupacién Scout Mexicana,
2008).
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c) Nombres y Simbolos
Recordemos que una de las caracteristicas principales en las ninas y los ninos es la
fantasia. El ambiente de selva brinda el marco para un mayor desarrollo de la
imaginaciéon y la orientacién positiva de ésta. Para ello requerimos el uso de
Nombres y Simbolos.

Cada uno de los Maestres de Manada debe usar un nombre de selva para
que las Lobitas y los Lobitos los llamen por él. Asi, el jefe serd Akeelah y los subjefes
Baloo, Bagheera, Kaa, etc. Todos ellos reciben el nombre genérico de Viejos
Lobos. Es importante no usar los nombres de personajes con caracteristicas
negativas como Tabaqui, Shere-Khan, etc. De ser posible, es importante que el
nombre que lleve el Viejo Lobo vaya de acuerdo a sus caracteristicas fisicas.
También es trascendental hacer comprender a la Lobita o Lobito que ofras
personas mayores también son Viejos Lobos, por ejemplo: sus padres, sus maestros,
etc.

A las Lobitas y los Lobitos que hayan obtenido la
Promesa debe otorgdrseles, al final de la ceremonia,
su nombre de selva. Gilcraft nos da algunas
sugerencias al respecto:

e El nombre de selva debe ser ganado, no
otorgado al azar y otorgado en el
momento en que la Lobita o Lobito hace
su Promesa.

e Debe ser permanente, es decir, no debe
ser cambiado, excepto cuando se
vuelven Seiseneros, pues estos cargos
fienen sus respectivos nombres.

e No se debe otorgar mds de un nombre
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por Lobito.

e FElLobito, y en general la Manada, deben conocer al personagje.

e Las caracteristicas del personaje deben ir acordes con las del Lobito,
esto se convertird en un elemento importante de motivacion para el
desarrollo del Lobito.

e Deben ser tomados de “El libro de la selva" y de aqui es de donde
podrds conocer como se asigna un nombre; también al final de éste
lioro se encuentra una lista de nombres con las caracteristicas
especificas para cada nino.

Se sugiere que el dia de la Promesa
: para la entrega del nombre se cuentfe la
. - historia del personaje o se utilice esta como

: - tema de la actividad.

7 6

Por otro lado, existen palabras claves
que nos ayudardn a promover entre las
Lobitas y los Lobitos ese ambiente simbdlico
de lobos, como por ejemplo, a las excursiones
nombrdndolas “Cacerias”; a los requisitos de adelanto, “Presas” y “Dentelladas”
segun corresponda; a los encargados “Viejos Lobos”, etc. Las danzas que nos
muestra Baden-Powell en su manual o las variaciones propuestas por Gilcraft les
hacen vivir la experiencia de convertirse en Baloo, Bagueera, etc. La ceremonia
de apertura y clausura con el “Gran Aullido” les recuerda su compromiso de ser
mejores; la despedida con el “Circulo de la roca”, les hace sentir la hermandad y
finalmente la sena y saludo que se ocupa para distinguir a las y los “Lobitos”. Es
recomendable también el uso de palabras y nombres especiales a ofros
aspectos, por ejemplo: una excursidon es una caceria y al ir a una actividad en la
ciudad es un “Recorrido en la Selva”, al decir adiés se dice "Buena Caza", etc.

d) Ambiente Fisico
En una Manada, el ambiente fisico es todo objeto fisico que nos ayuda a
acrecentar y fomentar el Marco
Simbdlico dentro de nuestra Manada.

Dentro del Ambiente Fisico
encontramos:

e FElICubill

e ElTotem

e Los Cuadros de Adelanto
e ElLibro de Oro

e La Puntuacion
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El Cubil: Un lugar fisico donde se reUnen las Lobitas y los Lobitos en donde puedan
colocar sus trabajos es denominado Cubil. Una buena Manada tendrd su cubil
para cubrirse de las inclemencias del tiempo y no se puede decir que exista una
Manada que se considere completa si prescinde de su propio cubil. El cubil debe
contar con dos caracteristicas mencionadas en Lobatos de Gilcraft que son: un
ambiente de selva y un vinculo con su realidad actual para que se sientan en su
medio.

El Tétem: Cada Manada deberd tener el
Toétem que represente su historia, el primer
Akeelah, el primer Lobo Rampante, las
cacerias, campamentos realizados, las
actividades especiales, etc. Cada Lobita vy
Lobito deberd estar representado en el Tétem,
reafimando  asi  su personalidad como
integrante de la Manada.

Las caracteristicas generales de un Tétem son:

e Que sea aproximadamente de
la estatura de los Maestres.

e Que tenga un Lobo en la parte
superior (cualquier posicion).

e Que todos los Lobitos estén
representados en él.

e Que sea fdcil de transportar.

e Que esté presente en todas las actividades de la Manada.

No se debe exagerar en el uso del Tétem, ni permitir usos estrafalarios como hacer
el Gran Aullido al Totem, cuando Akeelah esté ausente.

Cuadros de Adelanto y Puntuacion: El Cuadro de Adelanto debe llevar, como su
nombre lo indica, el adelanto de las Lobitas y los Lobitos al dia y se debe colocar
en un lugar visible para que todos lo vean. Debe ser fdacil de transportar y
contener simbolos y dibujos para que sea atractivo y motivante.

— — LA e =
[ I ——— el ]

LS =i = Stata
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El Cuadro de Puntuacién, como su nombre lo indica, debe llevar la
puntuacién de la Manada por Seisenas e igualmente, debe ser colocado a la
vista de todos y contener dibujos y simbolos propios de la Unidad. Se debe evitar
el mal uso del cuadro de adelanto al grado de convertir a nuestra Manada en
una pequena Tropa, sino utilizarlo como un incentivo para nuestros Lobitos.

Cabe destacar que se puede tener otro sistema de puntuacién el cual no
necesariamente debe enfocarse en lo cuantfitafivo, sino puede contener
evaluaciones cualitativas.

Es recomendable tener variedad en el sistema o cuadro de puntuacion,
para no llegar en un momento a ser tedioso, con un mismo método. Si es posible
se puede cambiar cada seis meses o el tiempo que los Viejos Lobos lo crean
perfinente.

El Libro de Oro: Se llama Libro de Oro a un libro elaborado a
manera de dlbum en el que se van guardando recuerdos y
tesoros de la Manada, tales como fotos, aportaciones de los
Lobitos, de los Viegjos Lobos, etc.

Se recomienda que las pastas de este libro estén
decoradas de manera que sea motivante para la Manada y
que cada Lobito lo enriguezca de vez en cuando, como
incentivo para él.

Todo lo anterior nos ayudard a fomentar un verdadero ambiente de
“FAMILIA FELIZ" y que los Lobitos sientan que viven realmente el Lobatismo.

2. ACCION
Todas las acciones encaminadas a acrecentar el Marco Simbdlico de nuestra
Manada, que ya hemos presentado, son parte del Programa Scout.

AqQui nos estamos refiiendo, pues, a las actitudes y a las acciones que hacen
posible la vivencia del ambiente de Selva y del Lobatismo en general, ellas son:

Tradiciones de Manada
Son determinadas formas de hacer algunas cosas que se vuelven costumbres
porque se van repitiendo en la Manada, a través del tiempo.

Deben ayudar en todos los casos, a fomentar la afirmacion y el orgullo de
pertenecer a una Manada. Nacen y mueren con la Manada que las cred. Las
ceremonias son momentos importantes de la vida del Lobito, ya que son un
reconocimiento de su superacion y con su sencillez y brevedad ayudan a reforzar
el contacto del Lobito con los principios. Las ceremonias nos reflejan también la
alegria de entrar al Lobatismo, el gusto de vivirlo y la tristeza de dejarlo. Es
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necesario entender que, cuando una tradicién impide u obstaculiza el desarrollo
o proceso educativo, es importante eliminarla o, en su defecto, revisarla.

No se debe improvisar una ceremonia; tampoco es conveniente hacerla
esperar demasiado, por lo tanto hay que cuidar los siguientes detalles:

e La Preparacion: Los Lobitos deben conocer el significado de la
ceremonia y participar en ella. Es siempre mejor realizarlas al aire
libre.

e Sencillez: Si es complicada los Lobitos no la entenderdn.

e Motivacion: Debe ser impactante para que el Lobito la recuerde y
capte el mensaje que la ceremonia lleva consigo.

e Brevedad: Es importante que no resulte tediosa y aburrida.

e Individual: No es aconsejable realizar mds de una ceremonia ya que
tomando en cuenta las caracteristicas de la muchacha, la sentird
mMds suya.

En la Manada existen diferentes tipos de ceremonias:

Apertura y cierre: Cada junta o reunion de Manada debe de iniciarse con una
ceremonia de apertura y cierre que incluye el Gran Aullido; el Gran Aullido es una
ceremonia muy importante de reconocimiento constante de su calidad de Lobos,
su compromiso hecho en la Promesa y su unidad ante la Manada.
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El Gran Aullido
El Gran Aullido se readliza de la siguiente
manera:

Akeelah se coloca en el centro del
circulo girando para poder observar a los
ojos a todas las Lobitas y los Lobitos con la
mano levantada y haciendo la sena del
Lobito indicando con ello atencidn, firmes y
silencio.

. . A semejanza de los lobos, las y los Lobitos
Las Lobitas Y los Lobifos permanecen se deben colocar sobre sus talones, con

en firmes en su lugar. El circulo debe estar las manos entre los pies y las rodillas hacia
comprendido Unicamente por las Lobitas y fuera tocando el suelo.

los Lobitos. Las Cachorritas y los Cachorritos no participan en el Gran Avllido y
permanecen de pie.

Akeelah se detiene cuando ha elegido a una Lobita o un Lobito que por su
vestimenta, porte o caracteristica especial, dirigird el Gran Aullido, mirdndolo
fjamente y bajando la sena. En ese momento la Lobita o el Lobito elegido tomard
simbdlicamente el control de la Manada y elevard su mano con la senal para
indicar atencién, firmes y silencio, observando a la Manada hasta que esté en
perfecto orden.

Cuando considere la Lobita o el Lobito elegido que hay suficiente seriedad,
bajard la mano y todos los demds al unisono deben saltar como si fueran a
atrapar a una presa colocdndose en cuclillas automdaticamente. En este proceso
el Lobito que dirige el Gran Aulido a la hora de saltar grita fuertemente
“iManadal”.

Los Lobatos en cuclillas dan un fuerte aullido “jAuuuu!” y dicen en coro:
“iAkeelah, haremos!” -Haremos debe ser un poco
alargado-. Y en ese momento todos, las
Lobitas y los Lobitos, saltan clocdndose
las dos manos haciendo la senal pero a
la altura de las orejas con los dedos
juntos a modo de extensidn de sus orejas
de Lobo y gritando “jLo mejor!

La o el Lobito que dirige el Gran
Aullido baja la mano izquierda y coloca
suU mano derecha en posicién de saludo
y dice "Haremos lo Mejor” en voz alta y
clara, respondiendo toda la Manada: “Si,
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haremos lo Mejor” mientras bajan su mano izquierda y colocan su mano derecha
en posicion de saludo.

Al terminar se colocan en posicion de firmes y no debe haber ruidos o
movimientos.

Promesa: En ella se acepta publicamente el compromiso que le convierte en
Lobito y le permite portar la panoleta de su Grupo, la insignia de compromiso, las
borlas y su nombre de Selva.

Entrega de Cintas de Cargo: Indica la superaciéon y la constancia de su labor
dentro de la Manada.

Entrega de Adelanto: Indica una superaciéon dentro del Plan de Adelanto
Correspondiente.

Entrega de Insignia Terminal: Esta ceremonia exige un cuidado muy especial, ya
que en ella se reconocerd el esfuerzo realizado por el Lobito durante toda su
estancia en la Manada.

Paso a Tropa: Es la culminacion de la vida del Lobito en la Manada. Termina una
etapa de su vida e inicia otra. Recomendamos para ello el libro “*Ceremonias en
la Rama de Tropa” que nos da la guia y pauta para lograr que ese momento se
vuelva especial.

Premiaciones: En ellas se reconocen diversos aspectos del tfrabajo del Lobito en la
Manada.
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3. ESPIRITU O MISTICA DE MANADA
El Espiritu Scout es la vivencia de la Promesa y de la Ley como una norma de vida.
En la Manada de Lobitos el Espiritu recibe el nombre de Mistica de Manada y estd
reflejado en el Lema, que expresa la alegria y superacion constante:

“Siempre lo Mejor”

Servicio

En la Manada la actitud de servicio se desarrolla mediante la prdctica de la
Buena Accidn diaria. Es una accion espontdnea que la Lobita y el Lobito realiza
en bien de alguien.

Debe ser fomentada por los Viejos Lobos para que el nino vaya
comprendiendo poco a poco la importancia de ser Util a sus semejantes y vaya
tomando conciencia para que mds adelante esté preparado para prestar
servicios mayores a su comunidad.

Il. La estructura
La Estructura: Es la forma de organizacion y trabajo de cada una de las diferentes
Unidades. En la Manada la estructura se denomina "Sistema de Manada" y consta
de fres elementos:

1. Organizaciéon
2. Operacion
3. Toma de decisiones

World Federation of Independent Scouts 46



Agrupacion Scout Mexicana, A. C. Guia de apoyo para viejos lobos

1. ORGANIZACION
La Manada se compone por no menos de dos ni mdas de seis Seisenas, formadas
cada una por seis Lobitos, por lo tanto, una Manada no debe tener menos de
doce ni mds de treinta y seis chicas y chicos.

Seisena: Los ninos se agrupan en éstas identificadas con colores, dichos colores
son: AMARILLA, BLANCA, CAFE, GRIS, NEGRA, Y ROJA; las Seisenas pueden ser
modificadas en relacidén con las circunstancias y necesidades. Su funcidon es la
coordinacion entre individuos.

Seisenero: El Consejo de Unidad elige a un Lobito como Seisenero para ayudar a
conducir la Seisena, dicho nino deberd de ser un ejemplo para sus companeros y
sus obligaciones son ayudar en las formaciones a sus Lobitos y hablarles por
teléfono para preguntar por ellos y enviar recados.

Los Lobitos que son designados como Seiseneros tendrdn determinados
nombres los cuales se asignan de acuerdo a la Seisena a la que pertenecen.

e AMARILLA - Pila
e BLANCA - Safed
e CAFE - Biura

o GRIS -Sleki
e NEGRA -Kala
e ROJA-Lal

Subseisenero: Es ofro Lobito nombrado de Ia misma forma por el Consejo de
Unidad, y substituye al Seisenero en caso de ausencia.

Seisenero de Seiseneros: Es un Seisenero que destaca entre los demds Seiseneros
el cual se encarga de llamar a los Seiseneros y de enviarles recados telefénicos o
electrénicos.

Cachorrito: Chica o chico de recién ingreso que estd en el periodo de
adaptacion, previo a su Promesa.

Lobita o Lobito: Chica o chico que ha logrado obtener su Promesa y se encuentra
participando dentro de su Progresion personal de Adelanto.

Consejo de Roca: Es la reunidn que se sostiene una o dos veces al mes el Consejo
de Unidad vy los Seiseneros exclusivamente, con el fin de explorar los gustos y
deseos de cada uno de los miembros de la Manada.

Aqui se le debe de permitir a los Seiseneros que se abran y expresen sus
emociones y sentimientos con el fin de establecer si los objetivos se han logrado
desde el punto de vista de los ninos v si los criterios empleados en la Manada son
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los adecuados.

Consejo de Unidad: Es el érgano encargado de dirigir y coordinar las actividades
dentro de la Manada, estd compuesta por los Maestres Scouts de la misma
quienes son los responsables de la educacién que se les imparte a los Lobitos. En
la Rama de Manada hace a la vez la funcién de Comité de Unidad.

Formaciones: Las formaciones utilizadas en la Manada son para un mejor control
de las Lobitas y los Lobitos en un momento determinado.

Estas las dividimos en: Bdsicas, que son aquellas que utilizamos
constantemente en nuestras juntas, excursiones o acantonamientos y de Apoyo,
que se usan en el momento especial en que algun Maestre las necesite.

Bdsicas
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1) Circulo 2) Por seisenas
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2) Linea mirando al frente de la mitad
de la Manada
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4) En fila india

Para iniciar cualquier formacion, el Viejo Lobo llamard tres veces “Manada”
y las Lobitas y los Lobitos contestardn gritando una sola vez “Manada”.
Posteriormente, el Maestre pone los brazos segun la formaciéon que se requierq,
manteniéndolas en la misma posicidon hasta que todos estén formados
perfectamente, al momento de bajar los brazos, los Seiseneros dan un grito, que a

continuacidon describiremos:

e El grito de Seisena lo da al Seisenero y en su ausencia el Subseisenero
e Cuando la Seisena ha terminado la labor que se le dejo en conjunto.
e Cuando se ha formado la seisena a peticion de su Maestre y éste ha

bajado los brazos.

e Cuando haya terminado un juego y conforme vayan llegando las seisenas.
e Cuando se termina la reunién del dia.

El grito se hace de acuerdo a lo siguiente:

El Seisenero / Subseisenero grita el color de su Seisena, acompanado de la
palabra “siempre” y el resto de la seisena contestard el lema de la Unidad.

Ejemplo:

1) Seisenero (a)/Subseisenero (a): jRoja siempre! (color/lema)

2) Seisena: jLo mejor! (lema)
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El Maestre que llame puede estar en un punto fijo o, si el lugar donde se
encuentra estd lejos, podrd llamar corriendo, pero poniéndose lo mds rdpido
posible en la posicion que se requiere. Esto solamente se recomienda cuando
estd solo un Viejo Lobo. Aguellos Maestres que no llamen se deben colocar fuera
de la vista de las Lobitas y los Lobitos, es decir, atrds de la Manada, a excepcion
de la formacién de circulo, esto es con el fin de no distraer su atencién.

La colocaciéon de los Seiseneros es siempre adelante y los Subseineros es al
final de la Seisena y solamente se colocardn adelante en ausencia del Seisenero.

Formacion de Circulo
Se recomienda utilizarla para las siguientes actividades:

e Inicioy final de junta
e Gran Aullido

e Danzas
e Ceremonias
e Juegos

e Canciones
La formacioén se realiza como sigue:

El Maestre llama en posicion de firmes, con los brazos caidos con naturalidad a los
costados. Las Lobitas y los Lobitos acudirdn a formar el circulo juntdndose hombro
con hombro y en silencio, el Seisenero de la primera seisena se coloca al frente
del Maestre y, a continuacién, se acomodan las demds Seisenas del lado
izquierdo, por orden alfabético. En el diagrama aparece el Jefe de Manada
como figura central, esto puede interpretarse como que cualquier Maestre
pueda llamar a formacion.

1, seisana
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® %%
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o ® °©
O
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. BRER Be O O O
® Jefa de Manada
@ Seisanerc
9 Subseizenars Posicidn de firmas

Posteriormente el Maestre abre los brazos hacia los costados con los punos
cerrados y abren el circulo dando unos pasos hacia atrds lentamente, de
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acuerdo a la abertura de los brazos y asi se formard el circulo. Esto sirve de alguna
manera para saber el tamano del circulo y al momento de bajar los brazos las
Seisenas dardn sus gritos; el Maestre tomard su lugar en la formacion que es enfre
la primera Seisena y el final de la Ultima Seisena en posicion de firmes.

oe
OCJ e
O
S |
e .

Formacion en Seisenas

La formacion se realiza cuando el Maestre extiende sus brazos hacia el frente con
los punos cerrados y llama a la Manada, al bajar los brazos las seisenas dan su
grito; la colocacion de las Seisenas es de izquierda a derecha en orden
alfabético, la posicion del Maestre es en medio y a tres pasos aproximadamente
de la Seisenas.

Se puede utilizar esta formacion para:

e Juegos de relevos. )

e Relatos de historietas. O o

e |niciar un traslado. g_ ':,, rQ
e Darinstrucciones. £ ,93:

%,

e Canciones.
e Control.

Formacién por estaturas

La formacion se realiza cuando el Maestre llama a la Manada y coloca sus brazos
en forma diagonal, en ésta no quedardn por Seisenas, por lo tanto no habrd grito
y la colocacion es de mayor a menor estatura o viceversa; los mds altos se
colocardn en la parte donde esté levantado el brazo y los mds pequenos del
lado contrario.

Se puede utilizar esta formacion para:
e Formacion de equipos equilibrados.

e Juegos
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e Canciones
e Control

Formacién de linea mirando al frente de la mitad de la Manada

La formacion se realiza cuando el Maestre llama a la Manada y coloca sus brazos
en forma horizontal. El Maestre queda enfrente del Seisenero medio de la
Manada, y las Seisenas se colocan en orden alfabético de izquierda a derecha.

Se puede utilizar esta formacion para:
e Juegos

Formacion agrupada

La formacion se realiza cuando el Maestre levanta la mano derecha con el puio
cerrado. Las Lobitas y los Lobitos se forman de manera aleatoria alrededor de él o
simplemente se acercan a una distancia acordada para recibir una informacion
répida.

Se puede utilizar esta formacion para:

e Darinformacioén extra en juegos

e Llamar la atencidon de las Lobitas y los Lobitos sin romper con la
actividad que realizan

e Hacer alguna solicitud especial

Formacioén en fila india

La formacion se realiza cuando el Maestre coloca el brazo derecho en posicion
horizontal y las Lobitas y los Lobitos se forman en linea viendo hacia el Maestre,
esto se realiza por Seisenas.

Esta formacion solamente se recomienda como apoyo, por ejemplo,
cuando se va a hacer algun traslado.

2. OPERACION
Es la aplicacion del Programa durante las Actividades dentro de la Manada, se
pueden destacar dos tipos de convivencias; las desarrolladas entre Manadas con
un dnimo de convivir y no de competir con el fin de que vea a sus semejantes
como hermanos tratando de obtener un desarrollo armdnico, fisico, mental y
espiritual y por ofro lado, la convivencia entre Seisenas con el fin de lograr la
superacion mutua.

Vida de Manada: Es el desarrollo de la organizaciéon que da vida a las acciones
dentro de la Manada mediante el trabajo de la misma, proporcionando asi al
Lobito la posibilidad de superacién individual.
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Convivencia entre Manadas: Para la vivencia en la vida de Manada, es bdsico
despertar en el Lobito ganas de convivir, no de competir, con ofras Manadas.

Con esto se logra que el Lobito vea a sus semejantes como hermanos, a
quienes se les puede servir y con quienes puede convivir. Esta convivencia es un
medio para lograr el desarrollo armonico, fisico, mental y espiritual.

Convivencia entre Seisenas: Es aqui donde podemos lograr una operacion
progresiva de la muchacha y su Seisena. Debemos lograr una superaciéon de las
Seisenas sin llegar a la competencia que caracteriza a la Tropa. La convivencia
entre Seisenas consiste en hacer que la chica o chico se dé cuenta de que
pertenece a un grupo natural, el cual a su vez, forma parte de la FAMILIA FELIZ.

3. TOMA DE DECISIONES
Las decisiones parten del Consejo de Manada el cual determina las actividades a
realizar para cubrir los objetivos preestablecidos.

El Consejo de la Unidad Manada sirve para coordinar el trabajo de todos
los Maestres de la misma, que deben actuar como un solo ser.

El Consejo de Roca no es un érgano de toma de decisiones pero ayuda a
detectar ideas, opiniones, gustos y preferencias de los Lobitos.

lll. El Adelanto progresivo

Adelanto Progresivo: El Adelanto Progresivo en la Manada de Lobitos se
denomina: “Recorridos de la Selva”.

La nomenclatura relativa al Adelanto progresivo estd relacionada con el
Marco Simbdlico. Aqui a la Lobita o Lobito de manera estimulante, se le invita a
desarrollarse personalmente en diferentes dreas mediante una serie de requisitos
denominadas Presas que confienen puntos optativos denominados Dentelladas.
Los requisitos o adelantos deben ser realizados por la nina o nino conjuntamente
con sus padres, promoviendo la mutua relacion y el compromiso compartido de
su desarrollo.

El Plan de Adelanto tiene tres etapas:

1. Preparaciéon alingreso
2. Vida en la Unidad.
3. Preparacién al futuro.

Estas tres etapas brindan al Lobito la posibilidad de una superacion personal y
ayudan a su desarrollo integral.
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Etapa

Adelanto

Ira. etapa

Preparacion
para el ingreso

Promesa (De Cachorrito a Lobito)

v Garras Insignia Terminal
Vidaenla v Especialidades
2da. efapa Unidad aplicadas “Lobo
v Especialidades Rampante”
generales
3ra. etapa Preparacion al Senda para ser Scout

futuro

1. Preparacion al ingreso

El Perfil de Ingreso para la Manada de Lobitas y
Lobitos es:

e Deseos de integrarse al Escultismo.

e Disposicién para participar en todas las
actividades.

e Contar con la edad reglamentaria.

e Estar inscrito en el sistema de educacion
Bdsico.

e Saberleery escribir.

Es la primera etapa de los Recorridos de la
Selva, es denominada “De cachorrito a Lobo” y
pretende que el nino se ubique dentro de la
Manada de Lobitos, asi como presentarle un
panorama amplio de lo que es su organizacion,

sus actividades, su historia, su espiritu, etc., para que, finalmente, acepte
voluntariamente el compromiso de hacer su Promesa de Lobito.

Al hacer su compromiso con la Promesa, se le entregardn las siguientes

insignias:

Panoleta de Grupo con nudo cabeza de turco de tres vueltas
Insignia de Compromiso (Flor de Lis)
Borlas de color amarillo si tiene pantaloncillo

Lobo de la Gorra

Insignia de Progresién

Nombre de Selva
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2. Vida en la Unidad
Es la segunda etapa de los Recorridos de la Selva y mds amplia, ya que incluye la
vida misma de la Manada.

No existe orden especifico para recorrer estas etapas, sin embargo es labor
del Maestre mantener motivado al Lobito para que las cubra todas. Lo anterior es
importante, para lograr realmente un desarrollo integral.

Desarrollo en el Lobatismo

A la vida en la Unidad se le denomina Recorrido de la Selva y su objetivo es que el
Lobito se adentre en el gran juego del Escultismo, ddndole la oportunidad de
conocer a fondo lo que son los Lobitos y la vida en la Manada y del Movimiento
Scout, los principios a través de la Promesa y la Ley, y de comprender la
importancia de superarse para ser siempre mejor.

Este recorrido estd dividido en tres partes que son:

Promesa, es el compromiso inicial de la o el Cachorrito para
convertirse en un Lobito, teniendo los siguientes aspectos de
progresion:

1. Conocimiento del Escultismo tradicional
2. Conocimiento del Lobatismo

3. Espiritu de Lobit@
4. Habilidades
5. Salud e higiene
6. Servicio ala comunidad
7. Seguridad
8. Religion
Y Y Primera Estrella y Segunda Estrella, la segunda
,ff; . /’ _con mayor dificultad que la primera, por lo que
4 "g"" ‘"_T;}j deben cubrirse en orden ascendente de
3 i dificultad.
IS e
P

Tra Garra, cubriendo los siguientes aspectos de progresion:

1. Lobatismo y Escultismo tradicional
2. Las proezas de la habilidad

3. Tu bandera

4. Mantén tu cuerpo saludable

5. Conoce tu hogary tu comunidad

6. Las herramientas para fijar y construir
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Comienza una coleccién

Tu mundo

La cocinay a comer
0.Seguro enla casay enla calle
1. El deber a Dios

- S 0o

2da Garra, cubriendo los siguientes aspectos de progresion:

A. DIOS
1. Las maneras en que lo veneramos

2. Los simbolos de la fe

B.  ELPAIS

2Qué hace a México especial?

Los grandes cuentos

Compartiendo el mundo con la fauna

Cuida de tu planeta

El cumplimiento de la ley es un tfrabajo grande

3.
4.
5.
6.
7.

C. LA FAMILIA
8. El pasado es excitante e importante

9. Qué cocina
10. jPonte listo!
11. Gastando bien

D. EL SER
12. Monta correctamente

13. jLos juegos, los juegos, los juegos!
14. La informacion por favor

15. Hazlo ya

16. Navajas y astillas

17. El serrin y los clavos

18. Construye un modelo

19. Atarlo todo

20. Deportivo, deportivo, deportivo
21.Sé un lider

3ra Garra, cubriendo los siguientes aspectos:

L@s Lobit@s y el campo
Es un secreto

Sé un actor

Hazlo tU mismo

R

5. Juega un juego
6. La diversion sobrante del tiempo

World Federation of Independent Scouts 56



Agrupacion Scout Mexicana, A. C.

7.

8.

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

© N o O

9.

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21
22.

Los libros, los libros, los libros
El poder del pie

El poder de la mdaquina
Tengamos una fiesta

La Ciencia nativa
Canta un montén

Sé un artista

Los pdjaros

Los animales favoritos
Siembra algo

La alarma de la familia
Atalo derecho

La aventura al aire libre
La pesca

Deportivo

Las computadoras

Dilo bien

4ta Garra, cubriendo los siguientes aspectos:

L@s Lobit@s, la observacién y el campismo
El espacio

El tiempo

La radio

rON -

La electricidad

Las lanchas

El avidon

Las cosas que van

La banda de la Manada
El arte

Las mdscaras

La fotografia

Las artes de la naturaleza
La magia

La jardineria

La conservaciéon del agua vy la tierra
Los animales

Las reparaciones

El gimnasio del traspatio
La natacion

. Los deportes

Las ventas
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23. Las cosas que reunen
24. Los mapas
25. La vida nativa

Especialidades aplicadas, divididas en cinco grupos, cuyo objetivo es que la
Lobita y el Lobito viva la experiencia. Estas se entregan no tanto por los requisitos,
sino por el apoyo que brinda el sinodal. Las especialidades se encuentran
agrupadas en los siguientes grupos:

Especialidades aplicadas del grupo comunidad.
Especialidades aplicadas del grupo habilidades mentales.
Especialidades aplicadas del grupo habilidades fisicas.
Especialidades aplicadas del grupo tecnologia
Especialidades aplicadas del grupo aire libre.

1,86 6 6 ¢

Especialidades generales, divididas en seis grupos bdsicos de especialidades que
son:

oMM =

Deportes

Ecologia

Expresion y Comunicacion
Humanidades

Seguridad y Rescate
Tecnologia y Ciencia

ok LN~

El Lobo Dorado, se entrega a la mejor Lobita o Lobito de la Manada, a
agquél que ha realizado alguna accidon importante o que ha pasado
por una situacion dificil. El hacer entrega de esta insignia puede
convertirse en un elemento que motive a las Lobitas y los Lobitos a
desarrollarse.

La colocacion de las insignias es en el brazo izquierdo, en orden alfabético.
La colocacion de las especialidades es en orden progresivo y no se sustituyen si el
Lobito obtiene una cuarta especialidad, solamente se le entregard el certificado.

Cuando el Lobito logra cubrir todos los recorridos del Lobito y haya por lo
menos obtenido tres especialidades aplicadas y seis especialidades de generales
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diferentes, se hace acreedor a la insignia terminal “Lobo Rampante” que es el
Reconocimiento de haber cubierto infegramente las fases de su adelanto, que
son las dos Estrellas, cinco Especialidades y dos Especialidades Aplicadas. Aun
cuando se le denomina terminal, no es necesariamente, el final de vida en la
Manada, ya que nunca deja de aprender, esta insignia deja de tener vigencia
cuando el Lobito pasa a la Tropa y se coloca sustituyendo a la Insignia de
Progresion.

3. Preparacion al Futuro
Perfil de egreso para la Manada de Lobitas y Lobitos es:

e Tiene un amplio concepto de libertad, que emplea y ejerce en situaciones
adecuadas.

e Cuenta con un amplio desarrollo del Romanticismo, imaginacion vy
creatividad para llevar a cabo sus proyectos.

e Utiliza su juicio para argumentar, razonar, analizar contextos o escenarios
en donde se siente libre de cuestionar, preguntar, emitir juicios valorales y
en su Ccaso, proponer soluciones.

e Emplea intuitivamente los conocimientos adquiridos con base en la
experiencia inmediata con el fin de interpretar y explicar los procesos
sociales, econdmicos, culturales y naturales de su entorno, asi como para
fomar decisiones y actuar individual o colectivamente en aras de
promover la salud y el cuidado ambiental como formas para mejorar la
calidad de vida.

e Conoce y valora sus caracteristicas y potencialidades como ser humano,
esforzindose por lograr sus propodsitos y asume con responsabilidad las
consecuencias de sus acciones.

e Cuenta con las competencias necesarias para poder ingresar vy
permanecer en la Tropa.

La tercera etapa se llama “Senda para ser Scout”. La palabra “Senda” estd
tomada de la nomenclatura de la Tropa. Esta etapa debe recorrerse cuando la
edad asi lo indica, pues entonces empiezan a cambiar los intereses. La finalidad
es que el nino inicie su pubertad en la siguiente Rama y la convivencia con chicos
mas grandes le sirva a su desarrollo y maduracion.

Por eso esta etapa debe cubrirse independientemente del avance que el
Lobito haya logrado en su Unidad, cuando esté entre los 10 1/2 y 11 anos para las
Lobitas que ingresan a la Tropa de Guias Scouts y 11 % y 12 para los Lobitos que
ingresan a la Tropa de Scouts.

El propdsito de esta fase es la intfroduccién del Lobito a la vida Scout; los
retos son los mismos de la etapa de preparacién al ingreso en la Tropa, por lo que
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es labor conjunta del Jefe de Manada vy la Oficial de Patrulla o Guia de Patrulla,
ponerse de acuerdo para atenderlo coordinadamente.

IV. Las actividades

En la Manada existen diferentes fipos de actividades por medio de las cuales las
Lobitas y los Lobitos tendrdn vivencias propias de la Unidad y desarrollardn el Plan
de Adelanto.

Tipos de actividades

Juntas Ordinarias: Junta Ordinaria es la que se realiza una vez por semana en el
local del Grupo, y con la cual se cubren objetivos escalonados y de preparaciéon
para las demds actividades. Esta debe cubrir tres horas efectivas.

Juntas extraordinarias: Son aquellas conocidas como “Recorridos en la Selva” que
se readlizan en ocasiones especiales y cuentan con aspectos que la hacen salir de
lo normal, como puede ser la celebracidén del dia del nino, la convivencia con
otra Manada, etc.

Excursiones: En la Manada son conocidas como “Cacerias”, estas se realizan en
contacto directo con la naturaleza, su duracion es de todo un dia.

Una variacién de estas actividades son la Cacerias Nocturnas, las cuales se
desarrollan de un dia para otro y normalmente nos sirven para reflexionar, su
duracion es de una tarde a la manana del siguiente dia.

Campamentos: De la misma forma que en las “Cacerias”, a estos se les llama
“Cazas”, en la Manada buscan promover el romanticismo del nino vy la
convivencia. Nunca deben imitar las actividades propias de la Rama intermedia,
normalmente se desarrolla un ambiente especial para acompanar las actividades
de un campamento, su duracién minima es de tres dias y mdxima de una
semana.

De expresion: Son actividades alternas promovidas por la misma Manada. Buscan
el desarrollo del individuo, por medio
de actividades como pintura, danza,
teatro, musica, etc., siempre girando
en torno a las actividades de Manada.
Asi pues una Manada puede tener
una persona que voluntariamente
asista un dia a la semana a ensenarles
danza o pintura y la duracidn de estas
estd en funciéon de la persona que
brinde el servicio.
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Culturales: A las Lobitas y los Lobitos es muy importante ensenarles diferentes
culturas, variadas y enriquecedoras por medio de visitas a museos, charlas, etfc.
Estas actividades pueden desarrollarse dentro de una junta extraordinaria o de
manera independiente y su duracion depende de los eventos.

Servicios: Los servicios no se llevan a efecto en la Manada, sobre todo por la
edad de las Lobitas y los Lobitos, pudiendo provocar en ellos en algunas
ocasiones laceraciones. En la Manada se promueven visitas y actividades
contfroladas donde los ninos se sientan Utiles como visitando un orfanato o
sembrando unos drboles, etc., la duracidon de estas actividades no debe ser
mayor a la resistencia de los ninos y siempre debe de estar enfremezclada con
dindmicas que los mantenga entfretenidos.

Apoyo interdisciplinario: Son las actividades que se desarrollan de manera
personal y especifica para aqguellos Lobitas y Lobitos que requieran de éstas,
como es la atencién psicoldgica, motriz, médica, etc., interrelacionada con las
actividades de Manada y orientada hacia los objetivos de la Asociaciéon vy
otorgada de manera voluntaria. La duracion de estas actividades depende de
cada individuo y de sus necesidades.

Actividades Deportivas: Son aquellas en las que se busca el desarrollo fisico y
mental de las Lobitas y los Lobitos por medio de la practica de algin deporte.

Actividades Sociales: Son actividades de
integracién a la sociedad, en la que se
desenvuelve la Lobita y el Lobito, como
ejemplo podemos mencionar visitas a una
fiesta de uno de los Lobitos, asistir a un evento
para ninos organizado por el gobierno, asistir
a una funcién de cine, etc.

Las actividades deben tener diferentes
dindmicas en su desarrollo para que resulten
eficaces. Las siguientes dindmicas son las mdas
utilizadas en la Manada:

Historietas: En los libros de la serie Gilcraft se
indica que la narracion de historietas, no sélo
es una caracteristica del programa de la
Manada, sino también un medio importante
para el desarrollo del cardcter. En Gilcraft se define el cardcter como el conjunto
de experiencias, intereses, ambiciones, resoluciones, principios e ideales.
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Las historietas proveen al
muchacho de su principal
fuente de experiencia y por lo
tanto desarrollan el cardcter.

Durante una narracioén,
todo el ser del nino se traslada al
“lugar” de la historieta,
“viviendo”  cada  situacién,
identificdndose con algunos de
los protagonistas.

La narracién de historietas
tiene los siguientes propositos:

Guia de apoyo para viejos lobos

Promover el Romanticismo.

Entretener y divertir.

Estimular la imaginacion.

Estimular la adquisicion de conocimientos y experiencias.

Mostrar en forma real, algunos ideales abstractos como el valor, Ia
lealtad, etc.

Despertar el interés en diferentes aspectos: la naturaleza, los vigjes,
etc.

Demostrar los propdsitos de algunos aspectos del adelanto vy las
especialidades.

Representaciones: Las representaciones tienen un gran valor en el frabajo con los
Lobitos, sus propdsitos son:

Fijar mejor algunos aspectos de los relatos o de la instruccion.

Dar a las Lobitas y los Lobitos motivos para que utilicen su
imaginacion.

Estimular el trabajo en equipo, la disciplina y la autoexpresion.

Dar oportunidad a los Viejos Lobos de estudiar la conducta de los
Lobitos, por ejemplo: su desenvolvimiento, su timidez, su disciplina, su
interdependencia con el medio, etc.

Las representaciones con ambiente de Selva permiten fijar los
conocimientos de los acontecimientos principales y observar si las
Lobitas y los Lobitos comprendieron las caracteristicas de los
personagjes.

Las representaciones deben hacerse en la misma reunién en la cual
se hizo el relato, si no es posible, en la siguiente.

Algunos puntos que se deben tomar en cuenta:
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1. Las narraciones deben ir entremezcladas con la Junta Ordinaria; antes de
realizar cualquier dindmica o diddctica, ésta formard parte de la
infroduccion.

2. Se deberd dar coherencia a los relatos y ordenarlos de acuerdo al
programa anual, con la finalidad de contar todo “El libro de la selva™.

3. Pueden hacerse por Seisenas o por equipos, dependiendo de la narracién
de que se frate.

4. No dar los personajes "'malos” por castigo, o siempre a los mismos Lobitos.

5. Sise pide a los Lobitos que se disfracen, procurar que sea algo sencillo y en
suU caso, tener el material listo.

Canciones: La Manada deberd ser reconocida como “LA FAMILIA FELIZ" y esto se
mostrard muy bien a través de las canciones aprendidas en la Manada. En la
Manada los cantos son una de muchas formas de expresidn del Espiritu de las
Lobitas y los Lobitos.

Juegos: Si consideramos que el principal interés de las ninas y los ninos es el juego.
Por lo tanto es de gran importancia que en cada una de las actividades que
realicemos utilicemos el juego y dentro del juego las Lobitas y los Lobitos
obtengan las diferentes Presas cubriendo los objetivos del adelanto.

Mientras mds jueguen las Lobitas y los Lobitos mds contentos estardn, pero
no por ello debemos dejar que los juegos pierdan el fondo que debemos darles y
se conviertan sélo en un medio para entretener. Los juegos deben ser parte de la
dindmica y diddctica de junta, convirtiéendoles en parte del aprendizaje e
instruccion.

Recordemos que un punto del Método Scout, es “LA UTILIZACION DE LA
TECNICA APRENDER HACIENDO". El juego es muy apto para tal forma de
aprendizaje y nos facilita la ensenanza que debemos dar a las Lobitas y los Lobitos
dentro del Plan de Adelanto de la Unidad.
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Existen diferentes tipos de juegos, y en cada uno de ellos se busca un objetivo
especifico. A continuacidon enlistamos los juegos que mads se utilizan en la
Manada:

1) De desfogue 2) Juegos amplios 3) Juego de adiestramiento de los sentidos 4)
Juegos en circulo 5) Juegos de equipo 6) Juegos de relevos 7) Juegos de técnica
scout 8) Juegos activos ?) Juegos pasivos o sosegados.

Fogatas: En el Escultismo una de las dindmicas mas utilizadas es la fogata. En una
fogata se logra crear un ambiente de verdadera hermandad Scout.

En nuestra Unidad siempre que salgamos de campamento o incluso
algunas veces en nuestro local, debemos realizar una fogata. Hay diferentes tipos
de fogatas de acuerdo al objetivo que se busque. Puede ser solomente de
canciones y representaciones, con un tema a desarrollar, de disfraces, etc.

Cualquiera que sea el tipo de fogata, el éxito radica en buena parte en la
preparacion previa que tengamos.
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Danzas: Las danzas son una parte imprescindible del ambiente propio de cada
Manada.

Baden-Powell concibe a las danzas como una actividad Ufil y agradable
puesto que su objetivo es intfroducir a las Lobitas y los Lobitos en el ambiente
propio de la Unidad. Lo agradable estd en que para la muchacha, ejecutar los
movimientos de la danza, es vivir la aventura de la que nos habla la misma.

Una danza es un conjunto de movimientos ritmicos y coordinados, que
constituye una expresion del cardcter y un ejercicio teatral. La Lobita y el Lobito
debe vivir la danza para que su mensaje oculto pueda ser asimilado y contribuya
a adentrarles en el ambiente de fantasia.

Las danzas no deben tomarse a la ligera; no hacer de ellas una actividad
mds, sino que deben ser momentos de climax, pues en ellas el Marco Simbdlico
alcanza el nivel mas profundo llevando al Lobito a que se sienta como tal y se
identifique con el medio ambiente de la historieta o actividad que se estd
realizando.

Jamds se debe de tratar de realizar mds de una danza por junta y se debe
planear de manera que podamos concederle por lo menos media hora, segun la
danza de que se trate.

Debemos comenzar por una historia respecto a los personajes que entren
en la danza, poniendo especial empeno en hacer resaltar sus caracteristicas con
palabras claras. Se debe ilustrar el asunto ampliamente con algunos incidentes
tomados de “El libro de la selva”; asi las Lobitas y los Lobitos tendrdn una clara
idea de lo que van a representar, posteriormente se hardn las demostraciones
necesarias y finalmente la Manada la llevard a cabo.

En los casos de fracaso (por ejemplo cuando las y los Lobitos no han
respondido) generalmente la causa estd en los Maestres que frecuentemente
caen en alguno de los siguientes errores:

e Falta de imaginacion.

e Ensenar las danzas por primera vez a ninas y ninos mayores de 11 o
12 anos respectivamente.

e Pretender que las danzas constituyen sélo un conjunto de
movimientos llevados a cabo de cierta manera, en cierto orden y
cuando por el contrario, constituyen ejercicios teatrales y una
expresion de cardcter.

e Ensenarles en forma despreocupada, sin seguir un método vy sin dar
el suficiente tiempo.
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Una consulta al libro “Guia hacia la Selva para los Viejos Lobos” te ayudard
a entender mejor el significado y la importancia de las danzas, el documento en
internet cuenta con la musica para que pueda ser reproducida en tu local de
junta.

Trabajos manuales: Los trabajos manuales desarrollan la creatividad y son una
expresion del cardcter. Pueden hacerse con materiales muy variados: objetos
naturales, de pldstico, de hilo, etc.

No debemos olvidar que cualquiera de estas dindmicas mejora su calidad
si la realizamos al aire libre.
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APENDICE

Un nifo hind¢

Nombres de Selva para Viejos Lobos:
AKEILA’Y0; (Akeelah o Akela) Lobo gris, jefe y guia de la Manada (Significa aquel
que se encuentra solitario en hindi).

BAGYIARA: (Bagheera) Pantera negra; audaz, agil, excelente cazador (Viene del
término ledn en devengari).

BALU: (Baloo) El Oso pardo; sabio maestro de la selva.
DA: (Tha) El Primer elefante.

FAO: (Phoo) Lobo sucesor de Akeelah.

FAONA: (Phaona) Loba madre de Phao.

JATI: (Hathi) El Elefante.

10 Los nombres estdn tal y como se deben pronunciar, las letras en superindice deben
pronunciarse suavemente y se unen al sonido de la antecesora. Enfre paréntesis se
colocan los nombres como se encuentran comUnmente en los libros.
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KAR: (Kaa) Serpiente piton.
MESSUA: Mamd humana de Mowdli.
PAPA LOBO: Esposo de Raksha y padre adoptivo de Mowgli.

RAKSHA O MAMA LOBA: Madre Loba adoptiva de Mowgli.

Nombres de selva para Seiseneros:

Lobo hind0

PILA @9: Amairrillo.
SAFEDQJ: Blanco.
B'URA ©: Ccafe.
SLEKI D: Gris.
KALA @ Negro.

LALD: Rojo.
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Personajes de la Selva con caracteristicas negativas:
SHER-K'AN: (Shere Khan) Tigre (Asesino despiadado que no cumple con la ley);
Sher significa ledn en hindi.

TERBARKI: (Tabaqui) Chacal (Rastrero y lame patas); palabra de origen persa.
BANDAR-LOG: Monos grises (desordenados, sin leyes).

BRACMAN: Cazador (fantasioso, jefe de los cazadores).

PURUM-DASS: Usurero.

DJOLE: (Dhole) Perros rojos de la India (feroces, de color rojizo); en peligro de
extincion.
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Personajes de la Selva para ser usados en las Lobitas y los Lobitos:
CHIKEY: (Chikay) Ratén diminuto.

CAPUCHA BLANCA: La Gran Cobra Blanca (responsabilidad ante el pedido).

CHIL: Milano (mensajero, cantor).
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CHUA: (Chooha) Rata (prima de Chuchundra).

CHUCHUNDRA: Ratén (miedoso).

DARII: (Darzee) Pdjaro tejedor.

DU: (Thoo) Capucha blanca o cobra (ciega, sorda, madre de las cobras).
FERAO: P&jaro carpintero.

HERMANO GRIS: Leal y perseverante.

IKI: (Ikki) Puerco espin (limpio, presumido, meticuloso).

KAMYA: Muchacho pastor, cuidador de los rebanos.

KO: Cuervo bullicioso, cantador de la muerte.

KALANAG: El Gran Elefante. Su nombre significa serpiente negra debido a su
fuerza y peligrosidad.

MAJARAG: (Maharag) Gran rey.

MAENG: (Mang) Murciélago (vigia nocturno).

MAO: Pavo real (vistoso, alegre).

MOR: Pavo (orden y limpieza).

MYSA: Bufalo (rey de los bufalos).

NAG: Cobra negra (ladrona de huevos).

NAGEINA: (Nagaina) Cobra esposa de Nag (malvada).

NADU: (Nathoo) Nombre de pila de Mowgli.

NILGIAI: (Nilghai) Vaca azul (presa de los lobos).

POKINA: (Pukeena) Saltamontes (saltador de fierra).

RAMA: Bufalo azul (salvaje, guia de los bufalos de la aldea).
RANN: Milano mensajero (que tiene buena vista).

RIKI-TIKI-TAVI: (Rikki-Tikki-Tavi) Mangosta (cazador de serpientes).
SALAMDIl: (Salamdhi) Hijo de Chabrabija y Yegasuri (edificd las Moradas Frias).

SHADA: Pelicano (perseverancial).
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SAJl: (Sahi) Puerco espin.

SONA: El oso negro (buenas maneras).

SOGIMA: (Sugeema) Mosquito (el mds pequeno).

TUMAL: (Toomai) El pequeno HindU cuidador de Elefantes.
U: (Oo) Tortuga (lenta vy vieja).

UNAI: (Oonai) Lobo (recitador).

YACALA: (Jacala) Cocodrilo (actor).

WONTOLA: (Won-Tolla) Lobo ermitano o solitario.

Nombres hindUes que pueden ser puestos a las Lobitas y los Lobitos
como segunda opcion:

Nino hindy Orissa
AAKASH: Cielo

AJAGAR: Piton.

ALPANA: Bonito.

ANGARIKA: Flor.

ANSHULA: Rayos de sol.

ARCHAKA: Sacerdote.
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BADAL: Nube

BAN’I: Fuego

BATAK!’: Pato

BATUK: Nino

B'AENS: Bufalo

B'ERU: Amigo.

BILL: Gato.

BULBUL: Ruisenor.
CACHCH'AR: Mosquito.
CHA’'NA: Amor.
CHAKORI: Alerta.
CHANDRA: Luna.
CHATURA: Inteligente.
CHITA!: Leopardo.
CHIMANES: Curioso.
CHINTI: Hormiga.

DIPTI: Llena de luz.
DYUMNA: Gloriosa.

EDI: Hierba.

EKANTIKA: Aisladamente centrado.
FULKI: Chispa.
GAJENDRA: Rey elefante.
GANGIKA: Rio.

GEYDA: Rinoceronte.

GHODA: Caballo.
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GIL'ARI: Ardilla.
GITALI: Melodioso.
GRISHMA: Calor.
JARSHA: Alegre.
JEMLATA: Flor de oro.
JITAISHI: Buen deseo.
JRADINI: Rayo.
JIGAR: Corazén.
KABUTER: Paloma.
KAILASH: Montana.
KALPANA: Imaginacion.
KANTI: Luz.

KAUWA: Cuervo.
KAVI: Poeta.
KHARGOSH: Conejo.
KJUSHALI: Feliz.
KUUTAA: Perro.
MADAN: Mago.
MAD'AVI: Miel.
MAKRI: Arana.
MITRAJIT: Amigable.
NAYAKAN: Héroe.
NISHA: Noche.
OJAYIT: Valiente.

PANII: Agua.
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PRADNYA: Sabiduria.
RANKIV: Victorioso.
RU‘L: AIma.

SARAYU: Viento.
SARP: Serpiente.
SHILA: Roca.
SIMBALA: Estanque.
SURAVI: Sol.

SWATI: Estrella.
TU/INA: Gota de rocio.
UJVALA: Anforcha.
ULU: Lechuza.
VANINI: Susurro.
VARSHA: Lluvia.
VENYA: Amable.

VIYAT: Espacio.

Pueblos en “El libro de la selva”:

JO-IGU O GONDOS: (Ho-Ilggoo) Gente pequena, lista y muy negra de color. Vive
en el corazédn de la selva dedicdndose a la caza y cuyos antepasados fueron la
raza mas antigua de la India.

GUINDUR-LOG: Pueblo de los chacales.

PUEBLO CAZADOR: Pueblo de los 0sos.

PUEBLO DIMINUTO: Abejas negras que vivian en las Moradas de la muerte.
PUEBLO LIBRE: Pueblo de los lobos.

PUEBLO DE LOS PAJAROS: Aves que vivian en los Marjales del Norte.

PUEBLO VENENOSO: Pueblo de las cobras.

World Federation of Independent Scouts 74



Agrupacion Scout Mexicana, A. C. Guia de apoyo para viejos lobos

Lugares descritos en “El libro de la selva”:
ALDEA DE BULDEO: Lugar donde habitaba Buldeo.

ARBOL DE D’AK: (Dhak) Arbol donde espera el Hermano Gris a Mowdli.
CAMPOS DE BURTPORA: (Bhurtpore) Los destruyd Hathi con sus tres hijos.
DEKAN: Lugar de donde venian los Dholes.

EL SENADOR: Tumba de mdrmol para las reinas.

GRAN BARRANCO SECO: Lugar donde muere Shere-Khan.

KAN‘IWARA: (Kanhiwara) Aldea.

LAGUNA DE LA PAZ: Se formaba ocultando la roca de la paz.

LOS BAJIOS: Donde se encontraban los cubiles.

LOS MARJALES DEL NORTE: Pantano al norte de la selva del Seeonee.
MO’WA: (Mohwa) Arbol preferido de Baloo.

MORADAS DE LA MUERTE: Donde habitaba el Pueblo Diminuto.

PENA O ROCA DEL CONSEJO: Lugar de reunion de los lobos cada luna llena.
RIO WAIGUNGA: Rio que se encuentra en la selva del Seeonee.

ROCA DE LAS ABEJAS: Roca porosa en donde tenian sus panales las abejas
negras.

UDEYPURE: (Oodeypore) Donde estaba Bagheera antes de llegar a la selva.

Lugares donde ocurren las aventuras de Mowgli:
SELVA DEL SAIOKNI: (Seeonee) Lugar donde se realizan las aventuras de Mowgli.

TIERRAS DE LABOR: Lugar de labranza en la aldea de Buldeo.
TORRES DEL REY: Lugar donde se encontraba en las Moradas Frias.

MORADAS FRIAS: Ruinas donde habitaban los Bandarlogs.

Palabras usadas en “El libro de la selva”:
AJO SILVESTRE: Servia para ahuyentar al Pueblo Diminuto.

ANKUS: Pica para castigar y guiar a los elefantes.

CANCION DE LA MUERTE: Canto para la muerte de algun lobo.
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CONSEJO DE LA ROCA: Reunidn de los Viejos Lobos en la roca.

DATURA: Manzana espinosa, muy venenosa. También llamada manzana de la
muerte. Es el veneno mds activo que existe en la India.

DEWANI: Locura.

FIAL: (Feeal) Chillido espantoso.

FLOR ROJA: -El fuego.

JUKAS: (Hukas) Pipas que fumaban los aldeanos.
KARELA: Sarmientos que producen amargas calabazas.
LA RANA: Cachorro de hombre (asi llamaban a Mowdgli).
LLUVIA DE ELEFANTE: Ligera lluvia primaveral.

LOBO MUERTO: Lobo que falla el golpe al cazar.
LONGRI: (Lungri) El cojo (asi lamaban a Shere-Khan).

MACHANS: Plataformas parecidas a los palomares hechas de palos sobre cuatro
pilares.

NOCHE DEL TIGRE: Noche concedida a Shere-Khan, en la cual podia enfrentarse
al hombre.

NUEVO LENGUAJE: Lenguaje de los animales al llegar la primavera.

OJO DE PRIMAVERA: Flores rojas como de cera y en forma de tfrompeta.
SAG: Perro (insulto para los lobos).

TULSI: Planta sagrada para ahuyentar a los malos espiritus.

Es relevante indicar que lamentablemente muchos de los nombres
propuestos en la fraducciéon al espanol de Gilcraft no corresponden a Libros de
Rudyard Kipling por causas desconocidas; por tanto, se solicita circunscribirse a
los nombres antes citados para fomentar un Ambiente de Selva congruente y con
una pronunciacion adecuada.
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LITERATURA DE APOYO PARA LA MANADA DE LOBITAS Y LOBITOS

e Escultismo para muchachos de Baden-Powell.

e Manual de Lobatos de Baden-Powell.

e ElLobatismo y la educacion del cardcter de Vera Barclay.

e Ellibro de la selva de Rudyard Kipling.

e Guia hacia la selva para los viejos lobos.

e Lobatos de Gilcraft.

e Como dirigir una Manada de Lobatos de Gilcraft.

e Cartas a un Lobato de Gilcraft.

e El consejo de Akela.

¢ 100 ideas para reuniones de Manada.

e 8 Reuniones de Manada.

e Pedagogia del oprimido de Paulo Freire.

e Pedagogia Waldorf de Frans Carlgren.

e En femenino y en masculino de Ana Méndez Miras e ltaxo Sasidin
Villanueva

Todos disponibles en la pdagina de internet de la Agrupacion.
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